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2. MAL & VISION

Landvetter S6dra utgor

en fantastisk mojlighet

att skapa nya varden for
regionen, stadsutveckling i
varldsklass och framtidens
boende, arbetsplatser och
motesplatser. Vi vill medverka
i utvecklingen av detta unika
omrade och bidra med var
erfarenhet, vilja och ambition
och agera foregangare i
formandet av en innovativ och
hallbar stadsdel.

Semren-+
Mansson

SERNEKE

DEN FORSTA PUSSELBITEN

Etapp 1 ar startskottet for utvecklingen av Landvetter
Sodra och darfor en sarskilt viktig barare av visionen
for det framtida omradet. Har ska den manskliga,
moderna, internationella och innovativa staden
forkroppsligas och skapa en grogrund for fortsatt
utveckling.

Vi vill ge den forsta etappen en tydlig profil som
omgadende vdcker intresse, genererar vdrden
for ndaromradet och som tar plats i ett storre
sammanhang. Vi ser en stadsutveckling som tar fasta
pa kopplingen till Géteborg, Mélnlycke, Landvetter
flygplats och Airport City. Etapp 1 angrénsar till
befintlig bebyggelse och vi tror att det &r av stor
betydelse att skapa valfungerande kopplingar
mellan existerande och tillkommande omraden, t ex
genom nya malpunkter som genererar liv och rorelse.
Forutom att se till de lokala majligheterna blickar vi
dven utdt och ser Landvetter Sodra som en framtida
nod i storre perspektiv, dar kommunikationer med
flyg och tag ger platsen unika forutséattningar i att
locka en bred och internationell publik.

| Landvetter Sodra vill vi arbeta i en 6ppen och
inkluderande process som kan ge svar pa behov
och drommar, som kan férankra visionen och skapa
engagemang kring projektet.

ATT BYGGA FOR EN OKAND FRAMTID

Etapp 1 ar en del av ett stdrre sammanhang och
inledningen pa en lang stadsutvecklingsprocess. En
sadan process, vet vi av erfarenhet, staller sarskilda
krav péd lyhordhet och flexibilitet for att kunna
svara mot olika framtidscenarios. Det kraver mod,
engagemang, strategisk férmaga och 6ppenhet mot
samtiden.

Frantidigare samverkans-och stadsutvecklingsprojekt
(sd som referensprojekten Karlastaden och Nya
Hovas) ser vi att en tidigt formad gemensam malbild
och ett ramverk for arbete, ekonomi och innehall ar
avgorande. Dessa verktyg ger styrning mot visionen
och ett engagemang under en lang process med
manga aktorer. | arbetet med Karlastaden har vi
dven utvecklat egna metoder for att hantera ett
langt perspektiv utan att tappa styrfart och skapat
flexibilitet utan att gora avkall pa stadsbyggnads- och
gestaltningskvalitéer.

For att forma en stadsdel som svarar mot visionen
om Landvetter Sodra vill vi initialt arbeta aktivt med
val av aktorer och program for platsen. Vi vill forma
en strategi for omradet och en sammansattning av
involverade parter som bidrar till attraktiva miljcer
med plats for innovation och nya idéer. Etapp 1 vill vi
utforma som ett aktivt och livskraftigt omrade med
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fokus pa bostader och kommunala verksamheter, som
star starkt pa egna ben. | takt med fortsatt utbyggnad
av fler etapper och en o6kad koncentration av
manniskor, kan flexibla ytor i stadsrum och byggnader
omvandlas for mer service och fler verksamheter.
Detta skapar en flexibilitet i processen och majlighet
till hogre traffsakerhet da innehallet kan planeras efter
de behov som véxer fram i omradet.

Klimat2030: Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler
Agenda 2030:

(o E f——
PLACEMAKING GENOM SAMSKAPANDE

Vi vill tidigt i processen skapa intresse for Etapp 1
och Landvetter Sodra, bade lokalt, regionalt och
internationellt. Genom att initiera aktiviteter och
tillfélliga events kopplade till projektets vision och
den fysiska platsen, kan nyfikenhet och gemenskap
skapas. Det kan exempelvis handla om kultur,
natur eller idrott. Att arbeta med “placemaking” har
manga fordelar och kan ge oss okad forstaelse for
forvantningar pa projektet och vilka behov som finns.
Ett lyckat exempel pa denna metod &r Nobelberget i
Stockholm, dér ett aktivt forarbete genom kulturella
evenemang pabodrjades pa platsen tre ar innan
utbyggnaden paborjades. Ett stort intresse och en
tydlig profil av omradet var darmed redan etablerad
da omvandlingen av omradet startade.

Vi vill sétta Landvetter Sodra pa kartan och utveckla
detta till en plats som lockar besokare fran hela
vérlden. De naturskéna omgivningarna i kombination
med det strategiska laget, intill flygplatsen och mojlig
tagstation, ser vi som en stor tillgdng med fantastisk
potential. Vi vill darfor inkludera verksamheter och
boendealternativ som inbjuder till tillfalliga vistelser,
t ex konferens- och utbildningsanldggningar, hotell,
hostel och vandrarhem.

Klimat2030: Fornybara och effektiva produkter och tjanster
Agenda 2030:
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SERNEKE |

HALLBAR LIVSSTIL

Vi vill skapa en stadsdel som gor det latt att leva
och verka pa ett hallbart satt. Dar narhet och service
underlattar vardagspusslet, skapar gemenskap och
ger plats for initivativ och entreprendrskap. Det kan
handla om allt fran mobilitetslésningar och fysiska
motesplatser till digitala plattformar for effektiv
delningsekonomi. En hallbar livsstil &r attraktivt ur
manga aspekter. Det understodjer ett vélfungerande
samhdlle med god hélsa och trivsel, minskar var
klimatbelastning och ger attraktionskraft till hela
naromradet.

Harryda och Landvetter har sedan tidigare en tydlig
sport- och féreningsprofil som vi vill bygga vidare pa.
Foreningsliv och sportaktiviteter bygger gemenskap
over granser och bidrar till att manniskor med
olika bakgrund kan moétas pa lika villkor. Vi har lang
erfarenhetavattutveckla projekt medidrottsinriktning
som har bidragit till bade 6kad integration och halsa.
| Etapp 1 vill vi arbeta med att uppmuntra och skapa
mojligheter till fysisk aktivitet i utformningen, som en
integrerad del av bade byggnader och publika miljoer.
Vi vill utforska hur byggnader kan ges flera funktioner
och fungera flexibelt och aktivt, under olika tider pa
dygnet och aret.

Det ska vara enkelt att ta sig till, fran och inom
stadsdelen och alla ska kunna forflytta sig med
hallbara fardmedel. | planeringen inkluderas nya
tekniska och innovativa mobilitetslésningar som
naturligt samsas med attraktiva och trygga gang- och
cykelstrak.

Klimat2030: Hallbara transporter
Agenda 2030:

e
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“..satta Landvetter
Sodra pa kartan och
utveckla detta till
en plats som lockar

besokare fran hela
varlden!
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“..framtidens boende
och byggnadsteknik
utvecklas tvar-
vetenskapligt for
okad innovationstakt
i bygg- och
fastighetssektorn.”

SERNEKE

Semren-+
Mansson

GESTALTNING | VARLDSKLASS

Landvetter Sédra ska kdnnetecknas av byggnader
och miljéer som bjuder pa en upplevelse utover det
vanliga och som anses spdannande av boende och
besckare i alla aldrar. Vi vill se en utformning som drar
till sig uppmarksamhet och gor att internationella
gaster vill beséka omradet.

Vi tror att det naturskona laget ar en viktig pusselbit
i projektets framgang och i skapandet av attraktiva
miljder. | Etapp 1 vill vi darfor lata naturen satta
spelregler for planeringen och ge inspiration och kraft
till gestaltningen. Det kan exempelvis handla om att
vdrna om befintliga promenadstrak och malpunkter,
utga fran topografi och siktlinjer eller att aktivt arbeta
med ansvarsbiotoper. Att lata det ovdntade i naturen
spegla sig dven i gestaltningen kan ge ett dynamiskt
och spdnnande intryck i stadsbilden. Innovativa
material och ny teknik gor nya I6sningar méjliga och
kan skapa en wow-faktor i bade stor och liten skala.

Vi vill lagga stort fokus pa livet mellan husen och
gestaltningen av de publika rummen. Gatumiljoer,
gardar och torg; alla ska utformas med omsorg
och noggrannhet for skapa langsiktigt vardefulla
motesplatser samt bidra till att manniskor kanner
tillhorighet, stolthet och gemenskap. De publika
rummen ska vara inspirerande och kunna nyttjas
under olika tider pa dygnet samt under alla arstider
och locka till sig besokare, verksamheter och
organisationer.

Bebyggelsen ska skapa langsiktiga vérden for bade
omgivningen, byggherren och slutanvandaren.
Byggnadsgestaltningen ska bidra till attraktiva
och inspirerande miljder som ger en sarpragel och
karaktar till omradet och satter platsen pa kartan. For
byggnaderna ska den senaste tekniken anvéandas for
minskad klimatbelastning, hdlsosamma miljéer och
langsiktig forvaltning.

Klimat2030: Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler

Agenda 2030:
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INNOVATION & FORSKNING

For att kunna mota framtidens 6nskemal och behov
maste vi vaga tdanka kreativt, tvardisciplinart och
visionart. Att vara Gppen for att forandring sker
snabbt, inte minst den tekniska utvecklingen.

Vi har god erfarenhet av framgéngsrika
samarbeten med fokus pa innovation och
miljoteknik. Referensprojektet Brunnshoég ingar
i ett Vinnovaprojekt for okad social hallbarhet. |
Karlastaden testas de senaste digitala tekniken for
att forenkla livet for de boende. | referensprojektet
Brf Solkvarteret har Serneke samarbetat med E:on i
ett forskningsprojekt for lokal elproduktion dar hela
byggnadens system invovleras och kopplas samman
for att hitta synergier och ge maximal utdelning. | Kv
Forskningen pa KTH Campus har Semrén & Mansson
deltagit i utvecklingen av testbadden KTH Live-In-
Lab dar framtidens boende och byggnadsteknik
utvecklas tvarvetenskapligt for 6kad innovationstakt
i bygg- och fastighetssektorn. Season 5 ar ytterligare
ett innovationsprojekt som utforskar mojligheterna
for lokal matproduktion, utvecklat av Green House
Living, som Serneke samarbetar med i annat projekt.
Sesason 5 innefattar ett flexibelt system som enkelt
kan placeras pa olika platser i urbana miljéer och gor
matproduktionen till en synlig del i stadsmiljon.

Vi ser mycket positivt pa mojlighet till samarbeten i
Landvetter Sédra, garna med inriktning mot halsa,
tekniska innovationer, internationella samarbeten
och mobilitet.

Klimat2030: Klimatsmart och hdlsosam mat

Sunda och klimatsmarta bostader och lokaler
Agenda 2030:
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3. ORGANISATION

Serneke har goda erfarenheter av att driva och utveckla
komplexa stadsutvecklingsprojekt och vi kan forhalla oss till de
processer som projektets framfart kraver. Vi arbetar integrerat
med olika kompetensomraden och ar vana vid att i avgérande
vagval formulera knackfragor och hitta alternativa I6sningar
utifran olika aspekter. Att arbeta malmedvetet, strategiskt och
med en tydlig projektprocess med olika samverkansformer ser
vi som en viktig framgangsfaktor.

SERNEKE PROJEKTSTYRNING

Serneke Projektstyrning som ligger under
Serneke Projektutveckling AB och &gs till 100%
av Serneke Group AB forbereder och bemannar
projektet med personer vilka har erfarenheter
och kompetens fran projektets olika faser. Ett
projektteam ar tillsatt for de tidiga skedena.

SAMARBETSPARTNERS

Vi tror pa ett brett team. Vi avser att
involvera nytdnkande och professionella
samarbetspartners med gedigen erfarenhet
och kunskap. Till att borja med knyter vi Semrén
& Ménsson till detta samarbete kring Landvetter
Sodra. Semrén & Mansson har vi lang, positiv
samt lyckad erfarenhet av att jobba med i
liknande projekt da de ar en serids, erfaren,
kreativ och palitlig part att samarbeta med.
Dessutom har de goda kunskaper om olika
och manga typer av projekt (stadsutveckling,
bostader, kommersiella lokaler, hallbarhet samt
innovation) i samtliga olika skeden. Semrén &
Mansson ser vi som den sjalvklara arkitekten
som kan hallaihop en helhet men ocksa fokusera
pa enskilda byggnader och/eller detaljer i ett
komplext projekt som stadsutbyggnad innebar.

Tillsammans med Semrén & Mansson och det
starka team som finns pa Serneke tror vi kan
skapa framtidens innovativa svar pa hallbara
stadsmiljoer, goda livsmiljder fér manniskor,
aktiva stimulerande samt langsiktigt bestaende
stadsdelar som vi kan och vill bygga i framtiden.

SEMREN & MANSSON

Semrén & Mansson ar arkitekter som skapar
langsiktiga varden. Vi vet att god arkitektur far
manniskor att ma béttre, samhallen att véxa och
att det ar en I6nsam investering over tid. Med
Over 50 ar i branschen har kontoret gedigen
erfarenhet av stadsutveckling, bostader, vard-
och ldromiljoer, hotell och publika byggnader.

Semren-+
Mansson

SERNEKE

Semrén & Mansson verkar i hela utvecklings-
kedjan; fran vision och konceptuella idéer till
fardiga byggnader. | tidiga skeden arbetar
vi med exploatdrsdrivna planer, driver
dialogprocesser och visionsarbete parallellt med
utredningar och analyser for genomforande
av projektet. Vi medverkar i styrgrupper av
stadsutvecklingsprojekt och genomférande av
visionsarbete samt agerar samhallande arkitekt
och projekteringsledare i komplexa projekt.
Vi tanker holistiskt genom hela processen och
stravar alltid efter ett hallbart resultat i alla
aspekter.

SAMVERKAN

Serneke och Semrén & Mansson har stor
erfarenhet av att arbeta i olika typer av
samverkansprojekt med andra exploatorer,
kommuner och intressenter. Vi har ett brett
kontaktnat av investerare och fastighetsdagare
som dr intresserade av att vara med och
utveckla nya hallbara stader. Serneke &r vana
vid att samarbeta med flera olika arkitekter
vilket skapar dynamik och kunskapsutbyte i
processen.

PAGAENDE SAMVERKANSPROJEKT
Handelshdgskolan

Serneke har ett samverkansavtal med
Akademiska Hus om en ny byggnad for
Handelshdgskolan i Goéteborg. Byggnaden
omfattar ca 12 000 kvm och ska innehdlla
bla.  undervisningslokaler,  kontor  och
studentarbetsplatser, i direkt anslutning
till den nya Vastldnkstationen i Haga.
Detaljplanearbete pagar och forvantas bli
klart under 2019, byggstart planeras till

2020 och med mgjlig inflyttning under 2023.
Referens: Jan Henningsson, Projektledare Akademiska
Hus, +46 31-63 25 54,

jan.henningsson@akademiskahus.se

Svenska Massan

Serneke har ett samverkansavtal ~med
Svenska Mdssan for att pabérja planeringen
av ett nytt fiarde hotelltorn vid Korsvdgen
samt ombyggnad av befintliga entréer
mm. Under varen 2019 ska ett parallellt
uppdrag genomféras med fem medverkande
arkitektteam fran Europa och Norden.
Detaljplanearbetet ska pabdrjas under 2020

och projektet berdknas sta klart under 2025.
Referens: Joachim Hult, Fastighetsdirektor Svenska
Massan-koncernen, +46 31-708 80 73, joachim.hult@
svenskamassan.se

Karlastaden

Under 2016 bildade Serneke och NREP
tillsammans bolaget Karlastaden Holding AB
for att planera, bygga och utveckla Karlastaden.
Stadsdelen omfattar totalt ca 270 000 kvm BTA
och kommer innehalla bostader, arbetsplatser,
butiker och service. Detaljplanen for projektet
antogs 2017 och projektering och produktion
pagar for den forsta etappen som bla.
innehaller Karlatornet. Serneke forvarvade

i december 2018 NREP:s aktier i bolaget.
Referens: Bjarne Dvarsdter, Projektchef Karlastaden
Utveckling AB, +46 760 28 11 05, bjarne.dvarsater@
karlastaden.se

Trelleborg

Serneke och Midroc utvecklar tillsammans
med kommunen ett nytt bostads- och
rekreationsomradeVastra Sjostaden, strax vdster
omTrelleborgs centrum. Den nya stadsdelen ska
ge plats for ca 1 000 nya bostader, servicelokaler
och en ny strand med strandpromenad.
Projektet ingar i Kuststad 2025 som &r
Trelleborgs stora stadsutvecklingsprojekt. Den
nya stadsdelen kommer tillféra manga nya
bostader med havsutsikt och locka nya invanare
till Trelleborg och knyta staden narmare havet.
Detaljplanearbetet paborjades 2018 och totalt

omfattar projektet ca 56 000 kvm markyta.
Referens: Magnus Norén, Affarschef Markutveckling,
Midroc Property Development AB, +46 10 470 74 44,
magnus.noren@midroc.se
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NYCKELPERSONER FOR PROJEKTET

SERNEKE

PAR FALK - CHEF FOR REGION VAST, SERNEKE PROJEKTSTYRNING

Par Falk ar en engagerad och affarsorienterad person som trivs nara siffrorna och nara
organisationen. Pars styrkor &r att han ar analytisk och strategisk och har en god férmaga
att se helheter. Med erfarenheter fran produktionssidan ar Par valgrundad i vardeféradling
ur fastigheter och byggratter genom ett nara samarbete med byggande forstaelsen for
byggprocessen och dess utmaningar. Péar drivs av att fa ut maximal vardeféradling ur
fastigheter och byggratter genom ett ndra samarbete med byggande organisation dar ratt
balans mellan byggkostnad och intékt skapar de bésta affarerna. Med goda erfarenheter fran
utvecklingenavstadsdelen Karlastaden, har Par mycket att tillfora. Atthanterade kommunala
instanser och intressenter samtidigt som affarsmassigheten bibehalls &r alltid en utmaning.
| storre stadsutvecklingsprojekt som detta blir balansgangen @nnu viktigare. Par med sin
bakgrund i Entreprenadverksamheten &r den som kommer resurssatta ratt personal pa ratt
plats avseende de delar som ligger i projektutveckling och fastighetsutveckling.

ANNATIREN - ANSVARIG PROJEKT / PROJEKTCHEF, SERNEKE PROJEKTSTYRNING

Lang erfarenhet av projektledning, framst i de tidiga skedena inom stads-och
projektutveckling, ansvar for bl.a. exploateringsfragor. Anna Tirén ar en ambitios och driven
person som &r van i rollen som projektledare att driva komplexa processer framat. Annas
styrkor ar att hon ar professionell och strukturerad. Med erfarenheter fran kommunala
standpunkter inom stadsutvecklingsfragor i bla. Karlastaden och kompetens inom
fastighetsbildning starker Anna vart team ytterligare. Anna ar en ambitiés och driven person
med erfarenheter fran bade kommunalt perspektiv och fran exploatdrens perspektiv.
For att driva komplexa fragor framat kravs en professionell, effektiv och strukturerad
processledning. Egenskaper som Anna besitter och drivit hennes arbete framat.

LINDA SCHUUR - ANSVARIG STADSUTVECKLING OCH GESTALTNING /
AFFARSUTVECKLARE, SERNEKE PROJEKTSTYRNING

Linda Schuur ar en utbildad arkitekt specialiserad pa hallbara, sociala och innovativa
projekt. | teamet pa Serneke Projektutveckling ar Linda en driven och kreativ kraft dar
hennes fokus ligger pa arkitekturfrdgor samt god stadsutveckling, utifran ett affars- samt
hallbarhetsperspektiv. Hennes pragmatiska och I6sningsorienterade instélining sakerstéller
effektiva processer. Hon har dven jobbat i tatt samarbete med kommuner och i samverkan
med andra aktorer i komplexa projekt. Férutom en bred erfarenhet bdde nationellt och
internationellt, vad géller stadsplanering och byggnadsarkitektur har Linda publicerat olika
artiklar, varittongivande inom byggbranschens debatt vid olika panelsamtal samt seminarier
och dessutom skriver hon regelbundet om var byggda miljo, arkitekturen och utmaningarna
inom var komplexa stadsutveckling for branschtidningen “Fastighetsnytt”

Semren-+
Mansson

6/10



BILAGA LANDVETTER SODRA - INTRESSEANMALAN

SERNEKE

KRISTINA BORJESSON - ANSVARIG BOSTAD / AFFARSUTVECKLARE,
SERNEKE PROJEKTSTYRNING

Kristina har manga ars erfarenhet av att skapa projekt i och omkring Géteborgsomradet, t ex
pa Alvstranden, i Amhult och i centrala delarna av staden. Hon har &ven deltagit i utveckling
av bostader i kommuner som Kungsbacka, Harryda, Kungdlv och Varberg. Hon brinner
for att skapa det optimala projektet for platsen. Bade i det lilla och stora, lyxiga och enkla.
Varje detalj ar viktig for ett toppresultat dér alla trivs. Kristina har en bred erfarenhet av att
utveckla bostdder och har bl.a arbetet med Karlastaden. Varje projekt ar unikt, med unika
forutsattningar, och vi behandlar det darefter. | teamet &r Kristina en given problemlésare
och med stort fokus pa samarbete. Gladjen och humorn &r viktigt for gruppen samt
projektet. Kristina drivs av att satta mal samt att arbeta tydligt mot dessa, garna i hogt
tempo. Hon &r en driven ledare och baserar sina beslut pa lang erfarenhet och en forstaelse
for orsak och verkan samt konsekvenser pa sikt. Forutom lang erfarenhet dr det hennes mod
att préva nytt och en fragvishet for att vilja forsta som driver henne framat. Dessutom &r
Kristina noggrann och har formaga att se detaljer savadl som den storre helheten.

KRISTER JOHANSSON - VD, SERNEKE FASTIGHETER

Krister Johansson ar en engagerad och affdrsorienterad person som trivs néra siffrorna och
ndra organisationen. Kristers styrkor &r att han ar analytisk och strategisk och har en god
formaga att se helheter. Med erfarenheter fran férvaltning och projektutveckling har Krister
en mycket god kunskap om hur en fastighet ska optimeras for att fa basta livscykelkostnad.
Kristers mal med varje fastighet &r att fa maximal vardeutveckling pa en fastighet med
manniskan i centrum. Krister drivs av att skapa en fastighet som fungerar éver tid genom att
skapa ettinnehall som &r attraktivt fér de som vistas i byggnaden och dess omgivning. Krister
har en lang bakgrund inom fastighetsbranschen bade inom allménnyttan och hos privata
aktorer. Kristers drivkraft &r samhaéllsutveckling. Med goda erfarenheter fran utvecklingen av
MélIndals Centrum, konceptboenden som trygghetsboenden och multisportanldaggningar
som Prioritet Serneke ArenaiKviberg har Krister mycket att tillfra. Att hantera de kommunala
instanser och intressenter samtidigt som affarsméassigheten bibehalls &r alltid en utmaning.

ELIN JOHANSSON - PLANPROCESS OCH STADSBYGGNAD /
STUDIOCHEF STADSBYGGNAD SEMREN & MANSSON

Elin har en bakgrund som samhallsplanerare med kompetens och lang erfarenhet fran
bade Léansstyrelsen och Stadsbyggnadskontoret i Goteborg. Elin leder byggherredrivna
detaljplaneprocesser och har formagan att vdga samman intressen for projektets hela
malgrupp. Elins arbete préglas av kreativa och prestiglosa samarbeten dar fokus alltid ligger
pa att hitta de béasta I6sningarna for projektet och att skapa bestaende varden for bade
staden, byggherren och slutanvéndarna.

MARIA PERSSON - ARKITEKTUR, KONCEPT OCH KOMMUINIKATION /
ARKITEKT OCH UTVECKLINGSCHEF SEMREN & MANSSON

Mariaararkitektmedstorerfarenhetfrantidigaskeden, konceptutvecklingoch stadsbyggnad.
Hon har bred kunskap om den digitala utvecklingen i samhallsbyggnadsbranschen
och kan dra nytta av de senaste verktygen for att berika projekten och sakerstalla deras
genomférbarhet. Maria ar en viktig spelare i att skapa forstaelse och intresse for projektet
genom att skapa kommunikativt underlag under projektets utveckling.

HANNA ELIASSON - GESTALTNING, BOSTADER OCH HALLBARHET /
ARKITEKT SEMREN & MANSSON

Hanna ar en formstark och kreativ arkitekt med fokus pa bostadarkitektur. Hon arbetar bland
annat med projekt som utforskar framtidens boendemiljoer och hur férvaltningsaspekter
kan beaktas i tidiga skeden for att skapa langsiktigt hallbara byggnader.

Semren-+
Mansson
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4. EKONOMI

Serneke (Serneke

Group AB) ar

nasta generations

entreprenadbolag eftersom vi vagar tanka annorlunda och
utmana normer. Engagerade medarbetare med en tydlig
malbild och vision att utmana ledarna inom branschen ar en
av flera forklaringar till framgangarna. Koncernens intakter for
2017 uppgick till 5,6 miljarder kronor. | dagslaget har Serneke
drygt 200 projekt i gang och producerar bland annat ca 1500

lagenheter per ar.

Serneke &r idag en av Sveriges mest expansiva
byggkoncerner med cirka 1 200 anstéllda.
Bolaget bdrsnoteras pa Stockholmsborsen
i slutet av 2016. Mellan dren 2003 och 2017
Okade Sernekes intakter frdn 14 miljoner kronor
till cirka 5,6 miljarder kronor, vilket motsvarar
en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om cirka 50
procent.

Vi erbjuder samma trygghet och kunskap som
ovriga marknadsledare, men med mer energi,
engagemang och ett modernare synsatt.

Serneke har erfarenhet av stora och komplexa
projekt. Genom kunskap och resurser fran den
egna entreprenadverksamheten mojliggors
kontroll av hela kedjan och ett genomférande
praglatavhogkvalitetoch god kostnadskontroll.
Verksamheten omfattar alla steg i vdrdekedjan,
fran marknadsbevakning, markforvary,
projektplanering, projekteringochproduktiontill
forséljning och forvaltning av fastigheten.

Var kompetens stracker sig fran idé, till
genomfdrande och férvaltning och vi utvecklar
allt frdn bostader, kommersiella fastigheter till

idrottsanldaggningar. Med ett ndra samarbete
mellan affdrsomrddena vad géller planering,
kalkylering och projektgenomférande skapar
vi forutsattningar for hog effektivitet och
kompetensutnyttjande. Vi har bred erfarenhet
av komplexa projekt fran planprocesser till
genomfdrande och produktion.

PROJEKTUTVECKLING

Affairsomrdde  Projektutveckling  ansvarar
for  forvarv, utveckling och forséljning
av mark och byggratter for i huvudsak
bostédder, samhallsbyggnader, kontor
och handel. Utveckling av projekt- och

exploateringsfastigheter sker i egen regi eller
tillsammans med samarbetspartners.

FASTIGHET

Affarsomrade Fastighet utvecklar och forvaltar
fastigheter for langsiktig vardestegring. | nara
samverkan med projektutveckling foérvarvas
och utvecklas fastigheter med god potential till
vdrdeutveckling. Forvaltningen sker i heldgda
bolag eller i samarbete med partners.

SERNEKE GROUP

SERNEKE SERNEKE
PROJEKTUTVECKLING BYGG
SERNEKE | emren:
Mansson

SERNEKE
ANLAGGNING

SERNEKE
FASTIGHET

W g A

BYGG

Affarsomrade Bygg erbjuder heltackande
tjdnster inom byggsektorn, allt fran stora
byggentreprenader till mindre underhalls- och
reparationsarbeten. Fokus ligger huvudsakligen
pa stérre, mer komplexa projekt, Detta
innefattar bland annat byggnation av bostader,
kontor, képcentrum, hégskola och industri.

ANLAGGNING

Affarsomrade Anldaggning utfor alla typer av
mark- och anldggningsarbeten, grundlaggning,
infrastruktur, ledningsnat, energianldaggningar
och betongentreprenader. Kunderna utgors
framst av kommuner, Trafikverket samt industri
och fastighetsbolag.

AR 2017 | SIFFROR
(SERNEKE GROUP AB)

Intakter, Mkr 5605
Rorelseresultat, Mkr 419
Rérelsemarginal, % 7,5
Orderingang, Mkr 6400
Tillvaxt, % 41
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5. REFERENSPROJEKT

Karlastaden

T 3

| Karlastaden utvecklar Serneke en fortdtad blandstad med 2 000 ldagenheter,
kontor, hotell, butiker, restauranger, vardcentral, skola, mm. Stadsdelen blir en viktig
pusselbit for att Ianka innerstaden till Hisingen och levandegéra Lindholmen dygnet
runt. Semrén & Mansson har arbetat med detaljplanen och agerar sammanhallande
arkitekt for fortsatt utveckling av omradet.

Projektets omfattande storlek innebér en lang utvecklingsprocess till fardig stadsdel.
Ett stort fokus har legat pa att skapa flexibilitet och utrymme for framtida okédnda
behov och 6nskemal. Under projektet har vi nyttjat den senaste tekniken for att
simulera framtida scenarios men ocksa for att skapa en héllbar och férenklad vardag
for Karlastadens invanare.

Fastighetsbildningen for Karlastaden &dr en komplex process dar det kommer bildas
ca 50 nya fastigheter med olika @ndamal. De flesta nybildade fastigheterna kommer
vara tredimensionella och en mdangd gemensamhetsanldaggningar samt servitut
tillskapas. Garaget och utrymmena fér media kommer att bilda egnafastigheter.Vihar
darfor tagit fram ett koncept for hur fastigheterna inom omradet sékras tillgang till
parkering och leverans av media pa ett driftsakert satt. Karlatornet kommer innehalla
fyra bostadsrattsfastigheter, tretton dgarlagenhetsfastigheter, en hotellfastighet, en
fastighet med andamal observationsdack mm. Lagstiftningen har inte varit tankt att
stodja bildandet av flera 3D-fastigheter med samma @ndamal ovanpa varandra. For
’ att kunna genomfdra detta har vi samverkat med experter inom fastighetsbildning
| Hf och med Lantmateriet. Ur saval ett forvaltnings- som ett finansieringsperspektiv har
! flera bostadsrattsfastigheter varit en nédvandighet och vi kommer nu att vara forst i
£ Sverige med detta uppldgg.

Vi har dven tagit fram och anpassat en fordelningsmodell for gemensamhets-
anldggningar, den sa kallade ton-kilometer metoden, efter urbana forhallanden. For
attutreda konsekvensernaavanvdandandetav modellen har studenter fran Hogskolan
Vast utfort ett examensarbete. Metodiken har skapat stort intresse hos Lantmateriet
och inom samhallsbyggnadsbranschen och vi dr har med och bryter ny mark inom
fastighetsbildningsomradet.

ADRESS Lindholmen, Goteborg

BTA 270 000 m?

NYCKELORD flexibilitet over tid, 3D-fastighetsbildning, destination
REFERENS Bjarne Dvarsater, Projektchef Karlastaden Utveckling AB

+46 760 28 11 05, bjarne.dvarsater@karlastaden.se

Brunnshog

] - — Brunnshog ska bli ett ledande exempel inom hallbar stadsutveckling med fokus
! m g pa innovativ arkitektur, framtidens boende och levande métesplatser. Framtidens
boende ska vara flexibelt, inkluderande och bidra till gemenskap. | volymerna runt
: torget flatas olika boende- och upplatelseformer samman med sociala funktioner
som odlingsterrasser, co-working och gemensamhetslokaler som uppmuntrar till

delningsekonomier mellan de boende.

Projektet ingar i Vinnovas forskningsprojektet Bridge the Gaps, vars mal ar att
> utveckla verktyg for att forbattra den sociala sammanhaliningen och tryggheten i
e storstaders ytteromraden. Arbetet omfattar dven platsbyggnad och utformning av
i ' ; stadsdelen for att skapa varden under byggtiden.

e Kvarteret utvecklas av Serneke och Semrén & Mansson. Dialog férs med allmanhet
och boende, kommun och 6vriga intressenter for att finna funktioner och synergier
som ska ge liv at platsen. Detaljplanearbete startas under 2019.

IAmE 3
ol

Ll RO . ADRESS Brunnshdg, Lund
- BTA 55000 m?
) NYCKELORD motesplatser, co-living, innovation
REFERENS Jonas Hakansson, Regionchef Serneke Syd
+46 739 76 94 57, jonas.hakansson@serneke.se

Semren-+
Mansson 9/10
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Brf Solkvarteret

3 En utmaning for framtiden ar att forse bostader med fornybar energi. | Brf Solkvarteret
i Malmo ska Serneke Bostad och E.ON bygga Sveriges héftigaste hallbarhetshus , dar
all kraft genereras i huset. Hela taket for solceller och batterier i fastigheten lagrar
sol-elen sa att den kan nyttjas dven vid samre vader. Hissen genererar energi och i
parkeringshuset har du tillgang till elbilpool.

Dessutom inkluderas ny teknik som ger de boende en enklare och mer hallbar
vardag. T ex genom digitala Ias och en app som erbjuder smarta I6sningar som att
boka leveranser/tjanster, [ana verktyg eller planera samakning. Huset kommer ha ett
“sharing-office” for paket-utldmning samt egen cykelverkstad.

Gestaltningen ar givetvis stor del av livsmiljon och arkitekturen ar ndgot utover
det vanliga. Har erbjuds town houses och ett statligt flerbostadshus av massiv
trastomme. Garden ar utformad for egna odlingar, samvaro och gemenskap som
bidrar till social hallbarhet.

ADRESS Hyllie Vattenparksgata, Malmé

BTA 7 000m?

NYCKELORD solceller, lagring av solenergi, IMD, smart avfallshantering,odling
REFERENS Saso Torngren-Stojanovski, Manager Strategic Accounts

+46 730 75 87 25, saso.stojanovski@eon.se

Nya Hovas ar ett unikt projekt som har utvecklats efter ndaromradets behov och
onskemal. En 6ppen dialog har forts med manniskor och foretag som &r intresserade
av att bo och verka i omradet, om vad de forvantar sig av en god boende- och
arbetsmiljo. | Nya Hovas har en aktor tagit ett helhetsgrepp for all handel och service
iomradet for att kunna handplockad blandning en sammanséattning som bidrar till en
levande stadsmiljo.

Semrén &Mansson harmedverkatiutvecklingenavNyaHovassedanstarten 2010, fran
strukturplan och visionsarbete till medverkan i omradets styrgrupp samt skapandet
av flertalet fardigstallda projekt sésom omradets motesplats Spektrumhuset.

Utvecklingen av Nya Hovas sker i samverkan mellan Next Step Group, HSB Géteborg,
Skanska Nya Hem, Familjebostader och Veidekke Bostad.

ADRESS Nya Hovas, Goteborg

BTA 150 000 m?

NYCKELORD samverkan, dialog, styrande vision
REFERENS Jacob Torell, VD Next Step Group

+46 31712 69 12, jacob@nextstep.se

Semren-+
Mansson 10/10
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Skanska i Landvetter Sodra

Skanska ar en internationell, langsiktig och stabil aktér med mangarig erfaren-
het av komplexa projekt och konsortiesamarbeten. Var kdarnverksamhet i Sverige
bestar av att utveckla, bygga och underhalla den fysiska miljé som vi lever i.
Verksamheten ar uppdelad i fyra grenar; bygg- och anlaggningsverksamhet,
bostadsutveckling, kommersiell fastighetsutveckling samt infrastrukturutveck-
ling. Vi skapar hallbara lésningar och stravar efter att vara ledande inom kvalitet,

gront byggande, arbetsmiljé och etik.

Skanska deltar i ménga olika forsknings-
och innovationssamarbeten pa bade lokal,
nationell och internationell niva. Vi ar en
av initiativtagarna till stadsutvecklings-
konceptet Activity Based City, framtaget

i samarbete mellan Skanska, Scania,

MTR och WSP. I Landvetter Sodra vill vi
bedriva det vi kallar en innovationsdriven
stadsutveckling med avstamp i platt-
formen for Activity Based City.

dialog, samarbete och framdrift. De mal
vi presenterar i konceptet for Landvetter
Sodra har vi valt att exemplifiera utifrdn
hur vi arbetar med dessa fragor idag. Vi
ser det som en styrka att vi redan idag har
en bred palett av goda exempel som kan
tillaimpas och utvecklas i forverkligandet
av den nya staden.

"Skanska uppskattar Landvetter Sodras
vision och ser den som bade en ut-
maning, en vag till utveckling och en

Skanska uppskattar Landvetter Sodras
vision och ser den som bade en utmaning,
en vag till utveckling och en affarsmojlig-

het. Vi vill att innovation blir en katalysa-
tor for en kraftfull utveckling av Landvet-
ter Sodra till ett modernt, ménskligt och
internationellt samhalle. Har skapar vi,
med utgangspunkt i Agenda 2030-malen,
en levande och inkluderande stadsmiljo
som ger nya mojligheter for medborgar-
na, for féretagande och for samhillet.

Med vart koncept innehallande princi-
per och mal vill vi skapa en plattform for

affarsmojlighet.”

Vi ser vér breda kompetens inom hallbart
samhillsbyggande som en styrka. Tillsam-
mans med Landvetter S6dra Utveckling
AB och 6vriga aktorer har vi den kreativi-
tet, kapacitet och genomforandekraft som
kravs for att forverkliga visionen om att
skapa ett langsiktigt hallbart samhalle fran
grunden.



Atta principer

\( §

Innovativt och uppkopplat

Genom digitalisering, delnings-
ekonomi och teknisk utveckling
blir Landvetter Sodra en smart stad
dar varje invanare kan ta del av
den innovation som goér vardagen
enklare for fler.

Tillgdnglighet

| Landvetter SOdra ska det vara
enkelt att cykla, ga och aka kollektivt
mellan vardagslivets malpunkter.
Straken ska vara genomtankta

och resandet grundat i innovativa
mobilitetsldsningar som bidrar till
malet om ett fossilfritt Sverige.

Manniskan i centrum

Vi satter manniskans behov i centrum
av stadsutvecklingen genom att
jobba med lokala behovsanalyser,
dialoger och socialt vardeskapande

i planeringen av Landvetter Sodra.

Genomforbarhet

Genomfdrbarheten grundas i ett
samhallsbehov av arbetsplatser,
service, motesplatser och bostader.

| Landvetter Sodra kan vi tillsammans
kombinera samhallsnytta och affars-
varde. Det ar den kombinationen
som ligger till grund fér genom-
forbarheten.

Inkluderande

Livet i staden och mellan husen ar
avgorande for en levande stadsdel.
Genom dialog och delaktighet vill vi
bidra till att skapa 6ppna, trygga och
valkomnande miljoer for alla.

Bygg samhalle

Ett samhalle byggs fran dag ett.

| Landvetter Sodra planeras struk-
turen for infrastruktur och kollektiv-
trafik sa att servicefunktioner och
nya motesplatser snabbt kan bli en
del av manniskors vardag. Tillsam-
mans bygger vi ett lokalsamhalle
med stolthet och framtidstro.

Tathet

En tat och funktionsblandad stad
skapar forutsattningar for kommer-
siella och offentliga motesplatser
men ocksa for trygghet ndr manga
manniskor ror sig i det offentliga
rummet under storre delen av
dygnets timmar.

Attraktivitet

Med omsorgsfull utformning och
gestaltning skapas platsens identitet.
Upplevelsen av platsen utgor
grunden for en attraktiv och god
livsmiljo.




Mangfald som drivkraft

= Rimliga boendekostnader.

= Hyresratter, bostadsratter,
aganderatter blandas.

= Bostadskarriar inom 500 m.

= Trygghet i utformningen for
gammal som ung.

= Manniskan i centrum.
= Stadskvalitet for alla.
= Blandad och god arkitektur.

= Tillgangliga knutpunkter for
kollektivtrafik.

= Funktionella gronytor.

www.activitybasedcity.se

Miljomadssigt

Klimatsmarta l6sningar

Kommersiella drivkrafter

= Storskalighet, ldnga serier och -Varme

modularitet. - Belysning
= Flera aktorer samverkar. ~Transport av personer
= Kritisk massa for innovation och - Transport av varor

utveckling. - Hallbar avfallshantering

= Stadsutveckling koordinerad i tid:

Skola, vard, omsorg. = Utformat for gang-, cykel- och

kollektivtrafik som tar dig fran
dorr till dorr.

= Minskat bilbehov, nya l6sningar.

= Kostnadseffektiv finansiering.

= Billiga och bra kollektivtrafik-
l6sningar som moijliggor tvar- o Dicitalicari . .
forbindelser. Digitalisering - delningsekonomi.

= G4 eller cykla till allt i staden:
Dagis, affarer, service, transport,

skola, flexibla arbetsplatser.

= Dra nytta av kommersiella krafter
for att mojliggora attraktiva och
levande motesplatser.




Kviberg

Mal 1: Den hallbara staden

| Landvetter Sodra skapar vi tillsammans ett
langsiktigt hallbart samhalle fran grunden.

Mal 1.1 Offensiva miljostrategier
Skanska bidrar med ett handlingskraftigt hallbarhets-
arbete, knutet till de globala hallbarhetsmélen inom
agenda 2030. Koncernen har antagit ett mal om att na
klimatneutralitet &r 2045 och arbetar ut6ver externa
miljomiérkningar som LEED, WELL, BREEAM och
Svanen med en egen offensiv miljomirkning: Skan-
skas grona karta.

Skanska har tagit titen for byggsektorn i Initiativet
Fossilfritt Sverige, som vill att Sverige ska bli ett av
virldens forsta fossilfria vélfirdslander.

Mal 1.2 Hallbarhet i handling

I Goteborg innebir de 6vergripande ambitionerna
bland annat att véra bostadsprojekt bade klimatkalky-
leras och Svanenmiirks. Just nu férverkligas exempel-
vis nollenergivillor i Billdals Stranding och Ojersjo
Gokegird. I Kviberg planeras ett sirskilt boende med
trakonstruktion och solpaneler, som ska leva upp till
Skanskas riktlinjer for klimatneutralitet.

Billdals Stranding

Vi har dessutom en egen modell fér hallbarhetsdriven
bostadsutveckling dér varje projekt far ett skrdddarsytt
hallbarhetsprogram som ir relevant for den aktuella
platsen och bidrar till stadens ambitioner. Det kan
vara trygghet, klimatanpassning, héllbara resvanor,
kulturvirden med mera. Manga exempel fljer pa
kommande sidor.

Mal 1.3 Verktyg som viigleder

Skanska dr med och driver utvecklingen av nya
markningar som ska knuffa p4 héllbarhetsarbetet i
branschen. Téby Park i Stockholm har varit testarena
for utvecklingen av Citylab, SGBC:s certifiering for
héllbar stadsutveckling.

Skanska har en egen modell for social konsekvens-
analys som ger allmédnna intressen och behov sirskilt
utrymme i var projektutvecklingsprocess. Det gor oss
till en ansvarsfull processledare fér byggherredrivna
detaljplaner.




Jarlaplatsen

Mal 2: Den manskliga staden

| Landvetter Sodra tillgodoses ménskliga be-
hov bade under byggtiden och i de miljéer som
vaxer fram. Har anvands bade beprdvade och
nya arbetssatt for ett socialt hallbart samhalle.

Ml 2.1 En stad for alla

Ett av vara bidrag till en jamlik stad &r BoKlok,
Skanskas samarbete med Ikea som bygger hallbara
hem till la4gt pris som fler har rdd med. BoKlok 4r enda
aktoren med pristak for hyres- och bostadsritter och
en demokratisk siljmodell med turordning som ger
alla kdpare samma chans. Miljévinlighet ar ocksé hogt
prioriterad, husen byggs i trd och alla flerbostadshus
far solceller pa taken.

Sociala innovationer i bostadskoncept skapar
mangfald. Planerade Vilen Park ér ett inkluderande
och normbrytande kvarter dir ménga olika livssitua-
tioner mots. Hyresriatter och bostadsritter blandas i
samma trappuppgang tillsammans med bogemenskap,
seniorboende och LSS-boende. For att allas perspektiv
ska fa plats har kringboende, sport- och kulturfor-
eningar i naromradet medverkat i utvecklingen av
kvarteret under ledning av en opartisk dialogledare.

Den minskliga staden tar sérskild hinsyn till behov
i olika aldrar. Tolered blir ett aldersvinligt kvarter. Ett
trygghetsboende i Brf-form som 6kar livskvaliteten
for aldre personer och gor staden till en battre plats att
aldras pa i samklang med Virldshilsoorganisationen
WHO:s internationella initiativ Age-friendly Cities.

Mal 2.2 Samhiillsinvesteringar under projekttiden
Skanska bedriver inkluderande samhallsinsatser under
projektens gang, just nu i Citygate och Kvibergs Angar.
Har arbetar vi hela vigen frdn skolsamverkan som ger
elever studiemotivation, kunskap och framtidstro till
arbetsmarknadsinsatser dér vi leder individer hela vigen
fran praktikplats till fast anstallning. Vart arbete belona-
des 2018 med Géteborgsregionens pris Utmérkelsen.

Mal 2.3 Kroppslig och sjilslig hilsa

Idrott, fritidssysselséttning och folkhilsa ska ges
utrymme i den sunda staden. Foreningsliv och halso-
aspekter ar del i flera av vira projekt och Skanska har
ett unikt samarbetsavtal med Riksidrottsforbundet. Ett
exempel dr T6l6 Tradgardar dér vi skapat en attraktiv
allaktivitetsplan som stimulerar barn och unga att
sporta och deras fordldrar att moétas. I Vilen Park ut-
vecklas stadsdelen for idrottsforeningar och bostader i
samexistens.

Mal 2.4 Trygga stadsdelar

Med trygghet i fokus fran start bygger vi kvarter dir
belysning, vixtlighet, fonsterplacering med mera

okar invanarnas trygghet. I Kvibergs Angar har vi i
samarbete med polisen och staden tankt dnnu ett steg
lingre: en joggingslinga med kringaktiviteter kommer
att skapa rérelse i omradet under manga timmar av
dygnet, vilket hjélper ménniskor att kidnna sig trygga.

Mal 2.5 Langsiktiga kulturvirden
Skanska har en arbetsmodell dar konst bidrar till att
ge nya kvarter en tydlig identitet och far invanarna att
ta bittre hand om sin omgivning. I Orgryte Torp och
arlaplatsen har konstverk blivit kira landmirken. Det
ar extra viktigt i omraden som byggs nya fran grunden
och inte bar péd en egen kulturhistoria. Skanska har en
egenutvecklad steg-for-steg-guide for konsttavlingar i
stadsmilj6er, som vi anvander for att fa in mer konst i
véra projekt.

I Pedagogen Park tar vi just nu nésta steg genom
en kulturstrategi for hallbar livsstil, dar konsten far
en pedagogisk funktion att vicka nya tankar, 6ka
de boendes miljomedvetenhet och inspirera till en
héllbar livsstil.




Citygate

Mal 3: Den moderna staden

Landvetter Sodra ligger i framkant med stad-
utvecklingsmetoder, innehall och utformning.
Har skapas moderna stadsdelar for framtidens
invanare med ratt teknik, funktion, gestaltning
och utbud.

Mal 3.1 Lyhord dialog

Dialog ér vart sétt att samverka med alla intressenter

i utvecklingen av en plats. Myndigheter och statliga
verk, intresseorganisationer och olika mélgrupper som
barn eller dldre i omréidet involveras i olika skeden av
projektet, men alltid tillrackligt tidigt for att kunna pa-
verka slutresultatet. Den attraktiva staden bor bygga
pé 6nskemalen fran manniskorna som ska bo och ver-
ka i den. Darfor anvinder vi som forsta byggaktor ett
digitalt verktyg f6r medborgardialog dér kringboende,
bostadskdpare och intresserad allménhet far ldmna
synpunkter och idéer tidigt i projektutvecklingen. Vér
Bopanel ger fler viardefulla inspel p4 resan.

Mal 3.2 Varierat, levande och langsiktigt

Minga erfarenheter kan hiamtas fran Nya Hovas dér

vi bygger en levande blandstad med aktiva botten-
vaningar. Hir tillimpas tredimensionell fastighetsbild-
ning dar de kommersiella delarna 4dgs av en och samma
aktor. Pa s vis skapas ett varierat utbud och ekonomisk
uthallighet. Vi ger mojlighet att leva i samma omrade
genom livets olika faser, som i T616 Tradgardar dar vi
utvecklar bade dganderitter och hyresritter.

Mal 3.3 Tydlig identitet och omsorgsfull gestaltning
Gediget visionsarbete ingar i alla Skanskas projekt.
Fran bl a Lindholmen och Nya Hoviés har vi goda
erfarenheter av att arbeta utifran konsortiegemensamt
framtagna styrdokument med gestaltningsprinciper. I
Nya Hovas tog vi fram en omfattande kvalitetsbok och
gestaltningsfrdgorna lyftes och stimdes av i en gestalt-
ningsgrupp. I Lindholmshamnen arbetade vi gemen-
samt fram ett gestaltningsprogram som resulterade i ett
antal 6verenskomna principer, som foljdes upp i grupp.
Parallella arkitektuppdrag forekommer ofta i
Skanskas projektutveckling. Det dr ett bra stt att
genomlysa omradet ur olika perspektiv och inhdmta
goda arkitektoniska idéer. Skanska samarbetar med

manga olika arkitekter, bade svenska och utldndska.
En egen metod, Living Area Design, stirker varje
bostadsomréades identitet utifran projektets forutsitt-
ningar och identifierade malgruppers perspektiv.
Skanska vill driva projekt med hogt uppmirksam-
hetsvirde. Ett exempel dr Citygate som blir Nordens
hogsta kontorshus. Det tillfsr Géteborg moderna ar-
betsplatser som sitter manniskors valmaende i fokus,
med miljocertifiering enligt LEED® och WELL-certi-
fiering for halsosam arbetsplats. Funktioner blandas,
de forsta vaningsplanen erbjuder attraktiva tjanster
som restaurang, kontorsservice och co-workingytor
for nya moten mellan méanniskor och verksamheter.

Mal 3.4 Liitt att leva ritt

Vi designar vara kvarter for en langsiktigt hallbar livsstil.
Ett koncept for hallbar mobilitet har blivit verklighet i
Studio 256 dar cykeln, fotterna och kollektivtrafiken gar
forst, kompletterade av en elbilspool vid behov.

I vér nista etapp i Nya Hovés, Urbani, gar vi ett steg
langre och mater individernas attityder till miljo-
vinliga resesitt redan innan de har flyttat in. Utifran
utvirderade behov gor vi insatser for att medvetan-
degora, motivera och coacha de boende till en positiv
livsstilsforandring. Vi utfor egen foljeforskning genom
nollmétning, enkiter och attitydundersékningar.

Mal 3.5 Cirkuliir stad

Landvetter Sodra bereder vigen for cirkulidr ekonomi
och delningstjénster, en nyckel till det hallbara sam-
hallet. Det handlar om att fordndra flédena av material
sd att avfall aterbrukas som resurs. Ett exempel dr
Skanskas arbete med cirkulir asfalt, dir vi arbetar med
atervunnen asfalt och fossilfria branslen i asfaltsverken.
Koldioxidutslippen reduceras med upp till 75%.
Skanska ar med i Sharing Cities Sweden och
genomfor just nu forskningssamarbeten med bland
annat RISE och Cirkuldra Géteborg. Syftet: att hitta
attraktiva cirkuldra affirsmodeller och nya delnings-
tjdnster for framtiden. I G6teborg har vi pabérjat
ett utvecklingsarbete for att forandra vér bostadsut-
veckling i en cirkuldr riktning. Resultatet kommer bli
vérdefullt i utformningen av Landvetter Sodra.

Studio 256




Mal 4: Den innovativa staden

Aktoérerna i Landvetter So6dra tanker nytt och
driver utvecklingen framat. Med den senaste
tekniken hela vagen fran bergtakt till bostad,
byggs omradet med innovationskraft fran start
till slut.

Mal 4.1 Elektrifiering

Skanska utfor ledande teknisk tillimpad forskning
tillsammans med Volvo Construction Equipment

i Electric site, virldens forsta utslappsfria bergtikt.
Eldrivna och sjalvkérande maskiner ger mindre kol-
dioxid, mindre buller och hogre sidkerhet. Malet ar en
energisnal och effektiv berghantering samt utveckling
av nya transporter, IT- och styrsystem. Berget blir
grund till ménga framtida byggprojekt.

Mal 4.2 Digitalisering

Skanska initierar teknikspréng for den uppkopplade
staden. Inom ramen for Smart Built Environment
pégér innovationsprojektet Uppkopplad byggplats som
kopplar upp byggarbetsplatser och deras férsorjnings-
kedjor under det dagliga arbetet. Det sker i ett na-
tionellt samarbete mellan bygg- och telekomsektorn,
Luleé Tekniska Universitet och Link6pings Universitet.

Pedagogen Park

Mal 4.3 Internet of Things

Skanska dr forst i Sverige att ta fram en smarta-hem-
16sning for flerbostadsprojekt, som ger ménga olika
mojligheter att forenkla vardagen. Alla nya hem far en
basstation som 4r kopplad till eluttag, vattentillforsel,
dorr och lampor.

Mal 4.4 Forskning

Skanska har ett stort antal langsiktiga engagemang
inom social och teknisk forskning. Deldgarskapet i
Johanneberg Science Park och CMB, Centrum for
Management i Byggsektorn pa Chalmers, innebar

etablerade partnerskap inom innovationssektorn.

Vi deltar i flertalet forskningsprojekt i utvecklingen
av den moderna staden. Som exempel kan ndmnas
Aspen Strand dar vi tillsammans med bland andra
Wallenstam ingér i det Vinnovafinansierade projektet
Hallbara Attraktiva Stationssamhillen. Ytterligare
exempel dr Pedagogen Park som ér fallstudie for
normkreativitet i stadsutveckling, ett projekt tillsam-
mans med RISE, Chalmers med flera dir vi utvecklar
normkritiska metoder for mer inkluderande stéder.




Mal 5: Den internationella staden

Landvetter Sédra har en tydlig internationell
karaktar, ett stenkast fran Landvetter Airport
City och resten av varlden.

Mal 5.1 Internationellt utbyte
Skanska dr en internationell koncern med stora
mojligheter att himta hem idéer och erfarenhet fran
projekt i utlandet. I New York omvandlar Skanska
hela La Guardia flygplatsomrade till en hallbar hub.
I Seattle, USA, stir ett hus med fasader av ater-
vunnet papper. I Bristol, Storbritannien, finns skolor
dér regnvattnet samlas upp och anvinds for att spola
toaletterna. Manga Skanskaexempel pd hur vi kan
bygga ett gronare samhille finns samlade i boken
”Ténk gront”

I Bristol school-projektet har renoveringarna haft
ett tydligt socialt fokus och resultatet att mobbningen
halverats. Med avstamp i dessa resultat har Skanska har
utvecklat ett nationellt koncept for virldens bésta skola.

Ett annat spannande internationellt exempel finns
i Cascais i Portugal. Ddr har kommunen utvecklat en
app for 6kat medborgarengagemang. Har premieras
goda garningar och aktivt deltagande i samhallsut-
vecklingen. Anvindarna samlar citypoints som sedan
kan 16sas in som entrébiljetter, upplevelser och annat
staden som har att erbjuda.

P4 samma sétt som Skanska trendspanar och hamtar
hem egna och andras idéer kommer vi med Landvetter
Sodra gora avtryck och inspirera virlden utanfor.

Lindholmshamnen

Mal 5.2 Internationell atmosfiir

Med goda internationella forebilder bygger Skanska
flera delar av Nya Hovas som ska bli en blandstad i
virldsklass. Dir det férut fanns en vigkorsning och
skogsomraden reser vi, med inspiration frén bland an-
nat Vancouver, en ny stad med internationell prigel.
Livsmiljoerna planeras med omsorg om detaljer, dir
exempelvis varierade fasader ger utlandsinspirerad
atmosfir. I Skanskas Solgrind far de boende gréna
gardar med mablerade vixthus som forlinger som-
maren och ger en kontinental kinsla.

Mal 5.3 Internationell dragningskraft

Omradet Lindholmshamnen samlar forskning, utbild-
ning och innovativa foretag som drar till sig spetskom-
petens frén alla virldens horn. Skanska bidrar med
ett integrerat kvarter av bostéder, hotell, arbetsplatser
och forskola: hr ar det latt for internationella forskare
att flytta in och fa ett smidigt vardagsliv. Vi har ocksd
byggt ett hotell Radisson Blu av internationell klass
och kontoret Piren 2 med toppmoderna arbetsplatser
som nominerades till Arets Bista Byggnad 2018 av
Goteborgs Stad.

Solgriind, Nya Hovds




Mal 6: Robust organisation for
komplex stadsutveckling

Langsiktighet, robust organisation och tydliga
avtalsférhallanden sdkrar framdrift och
genomférbarhet i Landvetter Sodra.

Mal 6.1 Langsiktighet och stabilitet

Vi vilkomnar LSUAB:s avsikt att blanda storre och
mindre aktdrer. Samtidigt tror vi att det basta for
processen &r att ett fatal stabila parter fungerar som an-
karkonsortie och gar in som likvirdiga i samarbetet. Vi
tycker om att arbeta med andra och har erfarenhet fran
samverkan med ett stort antal av vira branschkollegor.
Det 4r Skanskas ambition att vara med i utvecklingen av
Landvetter Sodra fran start, folja hela resans gang och
sta for kontinuitet ver etapperna. Att byggritter forde-
las i ett sent skede anser vi gynnar helhetstinkandet.

Mal 6.2 Robust organisation

Vi ser framfor oss en operativ och handlingskraftig
projektgrupp med representanter frin LSUAB och ex-
ploatérer i ankarkonsortiet, som leds av en gemensamt
utsedd konsortiesamordnare. Samordnaren har till
uppgift att sikra effektiv framdrift pa uppdrag av styr-
gruppen. Med en palett av specialistfunktioner som
behovsstyrs in i och ut ur den operativa projektgrup-
pen sékrar vi ritt kunskap i rétt tid for projektet.

Erfarenheter frén BoStad2021 visar att en framgéngs-
faktor for framdrift 4r tillgangen till en kommungrupp
med representanter fran relevanta kommunala enheter
samlade. Pa s vis mojliggors en effektiv kommunal
forankring och 16pande drendehandlaggning.

D4 innovation och forskningssamverkan ska genom-
syra utvecklingen av Landvetter S6dra bor det speglas i
projektorganisationen redan fran start. Vi har fort ini-
tiala samtal med Johanneberg Science Park, en modern

kunskapsmilj6 dar ett stort antal aktérer samarbetar f6r
oOkad attraktionskraft, fornyelse och tillvaxt. Det 6pp-
nar upp ett stort urval av ytterligare innovationsaktorer
att inkludera i utvecklingen av den nya staden.

Mal 6.3 Bred kompetens

Hos Skanska finns en bredd av resurser och kompe-
tenser som kan ingé i arbetet 6ver tid, med hemvist i
BoKlok, Skanska Sverige Kommersiellt och Skanska
Sverige Nya Hem. I ett tidigt planeringsskede ser vi att
affarsutvecklare, hallbarhetsansvarig, marknadsanaly-
tiker och dialogansvarig ér relevanta kompetenser att
engagera i projektgruppen.

Framgent blir projektutvecklare, lantmatare, mark-
nadskommunikat6r och andra roller allt viktigare.
Deltagande sker i nira dialog med Skanskas entrepre-
nadorganisation liksom den tekniska specialistavdel-
ningen, ddr bl a nagra av Sveriges fraimsta geotekniker
finns. Vara interna jurister, arkitekter och visualiserare
finns ocksé till férfogande. CV for tinkta personer
limnas pa begéran.

Inom Skanskas infrastrukturutveckling samt bygg-
och anldggningsverksamhet finns stor kompetens och
erfarenhet fran bade smé och stora infrastrukturpro-
jekt. Tva aktuella komplexa projekt ar Hisingsbron i
Goteborg och Slussen i Stockholm.

Mal 6.4 Effektiv framdrift

Organisation, styrning och strategiska beslut i ritt tid
ar avgorande for effektiv framdrift i komplexa projekt.
Ledningsrepresentanter som regionchefer och mark-
nadsomradeschefer fran Skanska ingér i strategiska
styrgrupper och ansvarar for 16pande forankring i den
egna organisationen.

O Styrgrupp ankarkonsortie
Ordf. VD LSVAB

Styrelse LSVAB
Kommunstyrelsen

Kommungrupp

= Sektor Samhallsbyggnad

= Sektor for Teknik och forvaltningsstod
= Sektor for utbildning och kultur

= | SVAB

= Mfl

Tillkommande konsortie

o Ankarkonsortie
= Konsortiesamordnare
= Projektgrupp LSVAB & exploatorer
= Aktuella specialistfunktioner

O Specialistfunktioner
= Smart city
= Hallbarhet
= Stadsutveckling
= Planarkitekt
= Ekonomi/kalkyl
= Arkitektur/gestaltning
= Lantmateri
= Teknik
= Miljo
=Mfl
Referensgrupp
= Trafikverket
= Landvetter flygplats
= Lansstyrelsen
= Mfl

Forskning & innovation
= Johanneberg Science Park
= Mfl



Hisingsbron

Mal 7: Hallbar ekonomi

| Landvetter Sodra dr exploateringsekonomin
i balans. Hallbar projektekonomi genomsyrar
projektet.

Mal 7.1 Hallbar affirsmodell: exploateringsekonomi
i balans
Plats for Géteborg ar ett unikt naringslivsinitiativ
och samarbete mellan 4tta av Goteborgs storsta och
mest erfarna stadsutvecklare, bland andra Skanska,
Riksbyggen och Wallenstam, tillsammans med flera
valrenommerade teknik- och arkitektkontor. Gruppen
har gemensamt tagit fram ett forslag till utveckling av
omrédet mellan Valhallagatan och Nya Ullevi till en
levande och hallbar stadsdel med kontor, bostéder,
handel, hotell, nytt centralbad, multisporthallar samt
ersittare till Lisebergshallen och Scandinavium.
Tidigt i processen formulerades projektdirektiv
som lag till grund for det fortsatta arbetet med
ett 6vergripande mal; en exploateringsekonomi i
balans. Virdet av de skapade byggritterna ska minst
motsvara investeringarna, vilket garanterades av
gruppen. For att sikerstilla ett gott samarbete och
slutresultat riggades en organisationsmodell med en
exekutiv styrgrupp med representanter fran tva av
exploatérerna. Den ansvarade for att driva projektet
framat, samordna och leda arbetsgrupper samt ta 16-
pande beslut. Gruppen rapporterade till styrgruppen
for Plats for Goteborg, dir deltagare fran samtliga

exploatérer fanns representerade. Forslaget arbetades
fram i mixade fokusgrupper med arkitekter, tekniska
specialister och stadsplanerare fran teknik- och sam-
hallsbyggnadskontoren.

Inom Skanska utforskar vi nya finansieringslos-
ningar for infrastruktur. Det finns bade svenska och
internationella exempel att hamta inspiration ifran.
Ett sadant ar konceptet Tillsammans dir Skanskas
kunskaper varit en framgangsfaktor.

Mal 7.2 Byggherredriven planprocess och successiv
kalkylering

Skanska har lang erfarenhet av planprocessens alla
skeden: fran tidig vision och programarbete till fastig-
hetsbildning och firdigstalld utbyggnad. Vi samordnar
utredningar, projektering, upphandling och entrepre-
nader for att nd ekonomisk héllbarhet. En exploators-
driven planprocess ser vi som en bra metod for att hlla
fokus pé kvalitet, ekonomi och framdrift. Vi férordar
fortlopande analys, uppf6ljning och kvalitetssakring.
Genom successiv kalkylering sikras delprojektens eko-
nomi och genomférande. Tydliga avtal mellan aktorerna
utgor en bra stomme for arbetet. Vi har stor erfarenhet
av samverkans-, konsortie-, exploateringsavtal mm.

Mal 7.3 Utbyggnadstakt i samklang med marknads-
forutsittningar

Efterfragan pa bostéder i Harryda ér stor tack vare nir-
heten till G6teborg, Landvetter flygplats och naturen.
Harryda kommun har en offensiv bostads- och narings-
politik som framjar nyproduktion. Prisutvecklingen har
varit stabil och positiv sedan 2005 med en liten nedgang
under 2012. Sedan bérjan av 2017 kan vi dock tyda en
svag nedgang. Det 4r inget unikt for Harryda.

Det ir alltid en utmaning att utveckla jungfrulig
mark. Hir far identitetsarbete, marknadsbearbetning
och marknadens forutsittningar stor relevans. Mark-
nads- och kommunikationsarbetet har olika inriktning-
ar under projektets skeden och bor startas upp tidigt for
att skapa vérde fran start. Den 6nskvirda exploaterings-
takten och efterfrdgan behéver motas. Pa Skanska har vi
intern expertis inom marknadsanalys som bidrar med
virdefull input under alla projektets faser.

Affarsmodell Landvetter s6dra
— for exploateringsekonomi i balans

Varde: X MDR
Konsortie ® Enny star .

= Stadscentra med service,
Landvetter vard mm.
Sodra = Skolor och foérskolor

= Utbyggd infrastruktur

Byggratter for

= Smahus och radhus

= Flerbostadshus hyresratt

= Flerbostadshus bostadsratt
= Aldreboenden

= Skolor och férskolor

Varde: X MDR

HARRYDA
KOMMUN



Referensprojekt

Referensprojekt: Nya Hovas

Projektet och dess utmaningar

Det finns manga utmaningar i att skapa en helt ny
stadsdel med visionen en smaskalig blandstad i
virldsklass. Den starka visionen ar en viktig fram-
gangsfaktor bade i samarbetet mellan aktérerna och i
Skanskas egen bostadsutveckling.

I arbetet med en ny stadsdel ar det angeldget att sitta
projektet pa kartan och skapa intresse och nyfikenhet
hos bade allménhet och blivande boende och verksam-
ma i omrédet. I Nya Hovas har vi darfor arbetat syste-
matiskt med identitetsarbete och dialog. Satsningen pa
tidig dialog har varit av stor betydelse f6r projektet.

Arbetssatt, organisation och gestaltning

Skanska ér en av tre bostadsutvecklare som deltagit
fran start i utvecklingen av Nya Hovas. Fastighetsa-
garen Next Step var initiativtagare till den spannande
omvandlingen av omrédet och den som bjod in oss att
delta i arbetet. Samverkan med 6vriga bostadsutveck-
lare ar formaliserat via deldgda bolag. For framdrift i
projektet har vi organiserat oss i arbetsgrupper som
lantmiiteri, gestaltning, teknik och ekonomi.

Alla medverkande forband sig att arbeta for att
uppna visionen genom en gemensamt framtagen kva-
litetsbok, som bland annat kriaver varierad arkitektur
och levande bottenvaningar med intressant innehall.
En gestaltningsgrupp har varit tongivande under hela
utvecklingsprocessen.

I Nya Hovis tar en aktor ansvar for ett blandat och
intressant innehall i bottenvaningarna. Vért bidrag 4r
att projektera byggnaderna sa att 3D-fastigheter kan
bildas for lokalerna i bottenvéningarna. Det krivs
noggrant genomtéinkta losningar for att fastighets-
bildningen ska bli robust éver tid och fungera bra i
forvaltningsskedet.

Den tita och parallella produktionen har stllt krav
pa samarbete inte minst gillande sékerhet. Det har
fungerat tack vare en gemensam byggsamordnings-
grupp som jobbat proaktivt med entreprenader, tredje
man, trafik osv.

Skanskas bidrag

BRF Solgrind

76 lagenheter firdiga viren 2017 i byggnader med
varierad arkitektur och gedigna material som skiffer,
tegel och puts. Hir tog vi dialogarbetet vidare in i
bostadskvarteret och genomférde medskapande-
aktiviteter med de boende pa ett helt nytt sitt. Temat
var utformning av den gemensamma innergarden.

BRE Fritiden

85 lagenheter. Aven hér har vi arbetat systematiskt for
att sikerstilla efterlevnad av 6nskade stadsbyggnads-
kvaliteter och méta bostadskdparnas 6nskemal och
krav. Képarna flyttar in nu i dagarna.

BRF Urbani

131 lagenheter med planerad inflyttning 2021. Vi har
satsat pd extra stora balkonger som framjar uteliv i var-
dagen. Bostdderna i kvarteret 4r, liksom alla Skanskas
bostider i flerbostadshus, Svanenmirkta.

Villa Hovds

Villa Hovas ér ett sarskilt boende med 51 véardplatser
som fardigstills hosten 2019. Byggnaden certifieras
enligt LEED, niva guld. I Villa Hovas har vi skapat
olika "rum” f6r de boende med bl a en generds takter-
rass med eget vixthus f6r odling, en stor balkong for
gemenskap och maltider, utsikt fran ligenheterna
over intilliggande naturomraden samt en gemensam
SPA-anlidggning och festlokal. Skanska bidrar pé detta
sitt med trygga bostider for en dldrande befolkning
som kompletterar omradet.

Referens: Jahja Zeqiraj, fd ordférande i Fastighets-
namnden Goteborgs Stad, tel: 072-8553758




Referensprojekt

Referensprojekt: Lindholmshamnen

Projektet och dess utmaningar

Skanska har under lang tid haft en aktiv roll i utveck-
lingen av en héllbar blandstad pa Lindholmen, ett
omrédde som tidigare karaktariserats av storskaliga
verksamheter och kontor. Stadsomvandlingen har
inneburit manga utmaningar, fran samarbete mellan
manga olika parter till att hitta robusta l6sningar for
framtida klimatfordndringar. Utover Skanska bygger
bland andra Riksbyggen i omrédet.

Arbetssatt, organisation och gestaltning
Konsortiesamarbetet pd Lindholmen genomfordes
under ledning av Alvstranden Utveckling AB. Skanska
har haft en aktiv roll i allt frin utformningen av arbetets
ramverk, avtal och styrdokument till sjélva planeringen
och uppbyggnaden av den hallbara stadsdelen. Vi upp-
lever att Skanska bidragit till ett bra resultat och vi har
dessutom lart oss mycket under processen.

Arbetet har bedrivits utifran forutsattningen att
aktorerna gemensamt arbetar fram en bra helhet.
Direfter fordelades marken mellan konsortiemed-
lemmarna. Metoden fungerade bra och vi tar med oss
lirdomar frén processen.

Aktorerna i omradet har gemensamt tagit fram ett
omfattande héllbarhetsprogram som stiller hoga krav
pa gron innovation, marksanering, klimatanpassning,
dagvattenlosningar med mera. Gestaltningen har styrts
av ett antal bindande principer som linkar samman
byggnadernas utseende. Aktorerna har bedrivit ett
gemensamt marknadsarbete for att ge platsen en
tydlig identitet. Det har funnits tydligt fokus pa ges-
taltning och hallbarhet, som 16pande har integrerats i
planeringen och pé sa sitt forverkligats i praktiken.
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Skanskas bidrag

Radisson Blu Riverside Hotell

Ett karaktarsstarkt landmarke vid Gota dlv. En gron
hotellbyggnad som certifierats enligt LEED nivé guld,
med hoga krav pa innovation, narmiljo, arbetsplats,
vattenanvandning, energianvindning, material samt
inomhusmiljé. Radisson Blu Riverside Hotell utgor
idag en motesplats av internationell karaktar.

Kontorshuset Piren 2

Arkitekterna utmanades att ta fram ett hus med
personlighet som dndé smalter in i omgivningen. De
rundade hérnen speglar hotellets arkitektur medan
fasadens ingjutna tegel flirtar med de gamla varvs-
byggnaderna. Byggnaden ar miljocertifierad enligt
LEED och nominerad till Arets Bista Byggnad 2018
for sina estetiska och funktionella kvaliteter.

Bostadskvarteret Dockan

Forskola och 133 bostdder i 3-16 vaningar med
starkt miljofokus: fasad i dtervunnen aluminiumplat
som ger hoga gestaltnings- och hallbarhetsvirden.
Solceller pa taket forsorjer bl a gemensam elbils- och
elcykelpool. Gardsmiljon ar formgiven med barn-
perspektiv for bade forskola och boende. Dagvattnet
hanteras som en resurs och bevattnar den grona gar-
den. Byggnaderna foljer Goteborgs Stads program for
miljéanpassat byggande och har Svanencertifierats.

Referens: Lena Andersson,
VD Alvstranden Utveckling AB, tel 031-368 96 85

Radisson Blu Riverside Hotell

Piren2




Referensprojekt

Referensprojekt: Angered

Projektet och dess innehall

Skanskas engagemang i Angered startade genom ett
markanvisningsférfarande frin Goteborgs Stad. Ett
antal aktorer utsdgs med Skanska som den domine-
rande parten. Ingangen var bostadsritter men pa eget
initiativ drev Skanska att skapa en storre blandning i
omradet, med syfte att stérka Angered i sin helhet och
bidra till en mer varierad stadsdel. Resultatet blev en
blandning av hyresritter och bostadsritter kompletterat
med dldreboende.

Arbetssatt, organisation och utmaningar
Skanska tog tidigt p4 sig en precessledande roll for
konsortiet dar bl a Veidekke och Framtiden ingar.

En utmaning lag i att motivera konsortiet till att se
mojligheterna att starta upp projektet. Detta pa grund
av radande marknadsforutsittningar och varierad
betalningsférmaga hos malgruppen.

Utover processledning och framdrift axlade Skanska
ocksa exploateringen i sin helhet, det vill siga utbygg-
nad av végar, VA, gemensamma ytor, mm. Exploate-
ringen har utgjort en betydande del av var insats och
Skanska har dven stétt for utbyggnaden.

Vi kan konstatera att BoKlok-produkten har varit
en framgangsfaktor och fungerat som stark dragare
for att fa en lyckad framdrift och ett forverkligande
av visionen.

Skanskas bidrag

I Angered bygger Skanska 116 prisvirda BoKlok-
ligenheter (bostadsritter), ett dldreboende om 72
plaster samt infrastruktur. Social hallbarhet har gatt
som en rod trad genom projektet da vi bland annat
tillfért mojligheter till boendekarridr. Till detta har
vi knutit ett starkt samarbete med Angeredsgymna-
siet. Genom Angeredsutmaningen ger vi ungdomar
mojlighet till prao, praktik, ldrande och yrkesspaning
i samhillsbyggnadssektorn. Vi ser det som ett bra sitt
att attrahera den yngre generationen till branschen
samtidigt som vi motiverar och frimjar elevers
skolresultat. Vi vill med detta bygga framtidstro och
etablera kontaktytor.

Referens: Jahja Zeqiraj, fd ordférande i Fastighets-
nimnden Goteborgs Stad, tel: 072-8553758




Botkyrka

Referensprojekt

Referensprojekt: Tillsammans

Inom Skanskas infrastrukturutveckling samt bygg och
anlaggningsverksamhet finns stor kompetens och
erfarenhet frén bade sma och stora infrastrukturprojekt.

Tillsammans ér ett koncept som Skanska jobbat
med i flera storre stads- och infrastrukturutvecklings-
projekt. Hér har Skanska, i samverkan med komplet-
terande aktorer, utvecklat helhetslosningar dar infra-
struktur en knéckfréga. Skanskas kunskap gillande
infrastrukturbyggande och infrastrukturinvesteringar
har haft stor betydelse for att skapa langsiktigt hall-
bara affirsmodeller som sikrar genomférbarhet och
forverkligande.

I samtliga av dessa projekt 4r Agenda 2030 en
utgangspunkt och integrerat i projekten.

Jarfilla

Referenser:

Tillsammans Kiruna

Goran Cars, stadsplanerare i Kiruna och

professor i samhillsbyggnad, tel: 073-4605396,

mail: goran.cars@abe.kth.se alt goran.cars@kiruna.se

Tillsammans Jarfalla
Claes Thunblad, fd KSO Jarfilla kommun,
tel: 070-0023398, mail: claes.thunblad@jarfalla.se

Tillsammans Botkyrka
Lars Olson Planeringschef Botkyrka Sodra Porten AB,
tel: 067-08891830, mail: lars.olson@botkyrka.se

=
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Referensprojekt

Referensprojekt: La Guardia, New York, USA

Skanska dr den ledande utvecklaren och utféraren av
ombyggnaden av La Guardia flygplats i New York,
USA. Projektet inkluderar dven byggnation av kring-
liggande infrastruktur och en ny, central entréhall.
Den nya terminalen férvéntas uppna LEED Silver-
certifiering (Leadership in Energy and Environmental
Design) och designen kommer att mojliggéra okad
trafikkapacitet pé flygplatsen.

La Guardia ar ett exempel pa hur Skanska, genom
offentlig-privat samverkan, kan paskynda byggan-
det av kritisk infrastruktur. I projektet inbegrips
hela Skanskas kompetens med bygg, design och
finansieringslosning. Finansieringsmodellen 4r en
offentlig privat samverkan (OPS) och finansieras
darmed inte med skattemedel utan hér gir kunden
delvis in med egna pengar. Intdkter kommer i form
av avgifter fran flygbolagen och hyresintakter fran all
handel p4 flygplatsen fram till och med 2050.

Utvecklingen av La Guardia innebar samverkan
mellan ett stort antal parter. Bestéllaren dr Port
Authority of New York and New Jersey. Projektet dr
starten pa en langsiktig vision och kommer férbattra
flygkvaliteten f6r miljontals ménniskor och generera
stor tillvixt i regionen.

Referens: limnas pé begiran.
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LANDVETTER
SO DRA

GRANNE MED VARLDEN
MITT | NATUREN

HARBYGGER VI STADEN SOM AR GRANNE MED RESTEN AV VARLDEN.
DEN GENEROSA SUPERGRANNEN SOMHARDET BASTAAVDET MESTAI
SINAGOMMOR, MEN SOMSAMTIDIGT ARKLURIG,HARHJARTATINATU-
REN OCH INTE KONSUMERAR | ONODAN.

Har finns en stationsbyggnad med utsikt over tradtoppar och sjéar, inter-
nationella arbetspl Kamhbi de med "bostads- och férskolehotell” och
ultramodern kommunikation somtardigvartduvill. Ellervarforinte tadetupp-
varmda motionssparet direkt fran kont taden ochutisk ?

9

et,g

Det har ar grannstaden som erbjuder varlden en helt ny dimension av stads-
massiga kvaliteter! Visst ar Sodra Landvetter beldaget utanfor stor
Goteborg, mendethararenheltegendestination. En naturlig plats attarbeta
paférattvaranarmarevirlden,attlevaiférattlivsnjutalite merochbesokafor
attupplevadetinternationelltunika.Dethéararstaden manniskorkommertill

- inte férorten som man aker fran.

UTGANGSLAGE

Vad: Ny stad vid kommunikationsnav. Var: Mittifantastisknaturochnaratill
hela vérlden. Ramverk: Agenda 2030 och 17 globala mal samt Vistra
Gétalandsregionens Klimat 2030. Firdriktning: De fyra inriktningsmalen for
Sodra Landvetter.

AGENDA 2030
OCH KLIMAT 2030

projekten ska vara visentligt lagre an for motsvarande betonghus!
Dartill skavi hela tiden spanna bagen mot samtliga mal. Fyraavdem ar for

DEN MANSKLIGA STADEN

Sjil-valkomnande och varmhjértat. Har sager vi”hej”, ”ni hao” eller nagot
annat. Trygghet-en palett som pa olika satt mojliggor tryggtboende ochsom
gorattman tryggtkanrorasigistaden. Boendeformersom lockartillgemen-
skap, medverl hkanslanavattkunnabidra.Ekosystem-naturens

| tbér staden och staden integreras i omgivningen pa miljéns villkor,
ordet ekosystemtjénster tas till en helt ny niva!

DEN INTERNATIONELLA STADEN

Unikt - det unikt svenska ér det internationellt exotiska. Hur manga linder har
mossarochmyrar? Resa-resanarenkel oavsettdestination.Vadsom arnara
ochlangtbortavixer Socialt-Omgivningenbjuderinochinspirerar
till vardagli oten och t traffar.

I P

DEN INNOVATIVA STADEN

Tillditande-stadensomtestarochairlekfull. Slutardetintebra,sa ardetinte
slutet... Visionir-en stad som stracker paryggen och vagartaforsig. Minst
tva(?)t dkontorskaetablerasighar. Flexibilitet-utvecklingenkaninte
forutsagas. Byggnaderbehoverforandras overtid. Infrastrukturenkulver-
teras férminimal paverkan pa mark ochménniskor. Mobiliteten é@renhyper-
modern service som kan inga i boendet.

DEN MODERNA STADEN

Liv-staden som fullt ut underlattar liv och aktiviteter med fjaderlatta fotav-
tryck. Det skavara latt att goraritt. Variation-en skalamellan mitt/vartoch
det allma lelningsel i utvecklas och utnyttjas. Innehall - ett spektrum

avplatser,rumochstrak medinnehall, hirhinderdetnagot mellanhusenoch
ut i naturen.




VAR VISION

WOOD TOWN MOOD

HARARSTADENDARDUBLIRHANFORD,NJUTER OCH INSPIRERAS:
DU KAN INTE LATABLI ATT SAGA: "WOW! MMM...AHA!”

Framfor oss servien titoch harligt livlig stad som bade till form ochinnehall
erbjuder moderna och helt varldsunika kvaliteter. Urbant och natur kombineras
paettinnovativt sitt och formedlar bade varme och framatanda.

Ett urbant kollektivt strak ar veni Mobilitet ar en service och
oavsettomdubor,arbetarellerbesékersairdetenkeltattkombineraolika
fardmedel. Med eller utan férare. Privatfird ena dagen och samakning den
andra. Varfor 4ga nar man kan dela? Fossilfritt - sjalvklart!

ERBJUDANDE OCH UPPLEVELSE

Stadens r::gm_._u_._:_nsnm: m_. helt unika. Oavsett om kunden é&r ett foretagfran
Stockholm, en pensionirfran Boras eller en turist fran Orlando. Arbeta, bo,

resa, mvozm. _.:o.nm. njuta, handla, leka eller bara vara. Vi kombinerar och hittar
Iésningar som kan varieras over tid. Sjalvklart finns det en lockande l6sning for

medarbetaren fran Amsterdam med tva barn som ska bo hiri tre manader!

Qtati

arstadeniett trat. Kliv av taget och fa till dig ett elixir av hela
Landvetter Soédra. Gaytterligare nagrastegochdustarien”dunge”avslanka
hégatrahusbyggnader. Ak upp i tri(-d)hustoppenlat dig hanforas av stad och
natur. Tillbaka pé den stenbelagda marken ér valet fritt. Skratta lite? Arbeta en
stund? Plastras om? En dos med kunskap? Ellerkanske barablunda lite och

lukta pa blommorna...

VAD VI KAN
BIDRA MED

ramed spetskompetensinombyggnation med massivtraochtadet

helt nya nivaer! Bade bokstavligen och bildligt. En bred samlad stadsbygg-
nadskompetens samt en nyfiken, okonstlad och snabbfotad organisation som
kickasigangavnyaidéer,bade egnaochandras, trorviirvirdefulltidetkon-
sortium som ska skapa staden med "Wow, Mmm...Aha”.
Vi kallar det Wood Town Mood.

GBJ BYGG

Fran atthabérjat som ett litet familjeforetagi Véaxjo for 6ver 70 ar sedan, arvi
idag ett modernt byggbolag med drygt 200 anstéllda och kontor pa fem orter.
Vibygger, utvecklaroch dgerfastigheter med kvalitetstiankandeiallaled.
Verksamheten omfattar savil stora som sma entreprenader av varierande
karaktar. En stor del av verk utgors eg klade projekt dar vi
arbetar i tidiga skeden och bidrar till stadsutvecklingen.

hot

Att bygga ar att ta ansvar for miljon. Som projektor och byggare tar vi ett
gront helhetsgrepp fran forsta stund. Vi ser vara hus i ett livscykelperspektiv
och viljer design och material med langlivad kvalitet. Vi ér specialiserade pa
massivtra, ett dverlagset ekologiskt hyggmaterial som hjalper till att minska
vaxthusgaserna i atmosfaren.

-‘
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MOLLER ARKITEK TER

Varutgangspunktiralltid att pa alla plan skapahallbara rum. Stadsbyggnad
ochbostéaderarsedan starten 1993 tyngdpunktenivartarbete. Mariastadeni
Helsingborg irett av vara uppdrag. Sédra Sandby centrumi Lund och ett nytt
omrade i Ahus ar vunna stadsplanetavlingar dar vi nu arbetar med genom-
forandet av projekten.

LANDSCAPE

Vartfokus ératt utveckla det offentliga rummet och skapa miljéer som
anniskor trivs i. L j ar att med uppdaterad kunskap och standig

nyfikenhet alltid ligga i framkant. Stadsbyggnad och landskag lys ar

en viktig del av verksamheten.



VART KONCEPT

STAD MED TRA,
BERG OCH VATTEN

VIBYGGER STADEN SOM HAR DET ANDRA STADER SAKNAR - ORORD
NATURIDET TATAOCH MODERNA. DET URBANA BLIR ALDRIG MER UR-
BANT AN | MOTET MED NATUREN.

VartmalarattLandvetter Sédraskablivirldensforstamodernatrastad! Med
detta vill vivasentligt minska utslappen av viaxthusgaser jamfort med mot-
svarande betongbyggnation. Samtidigt far vi en stad med visuella virden som
ar helt enastaende i sitt slag.

Terrangformationerna styr den nya strukturen. Rom byggdes pa de sju kullarna,
Landvetter Sédra pa de trettio! Vatten, skog och annan vixtlighet drendeli
staden badeisinnaturligaform ochihelt nyainnovativaoch moderna
lésningar. Lagpunkter och sankmarker bildar ett grént natverk som elegant
hallerihop staden. Vackra trabroar éver dalgangar knyter samman hojderi
landskapet.

Att ha skogsjon runt hérnet pa konferensanliggningen med mossar runt
gangstigen pa vagen dit ir i internationellt perspektiv helt unikt! Likasa trihus
med mixade internationella influenser som nar langt, langt ovan tridtopparna.

TRA.Férmedlarminskligvirme,enrelation

till naturen och stadens ursprung. Tra ar ett
cirkulart material. | centrala delar har fasaderna
aterkommandeinslagavtria. Mentra aterkom-
mer dven som broar och som inredning pa of-

fentliga platser mm. Hér finns skogsgardskvar-
terochnaturligsmaskalig véaxtlighet.

BE RG . Fristallt berg och forstarkta utblickar!
Harméter durespektforarmiljonernaochde
geologiskaprocesserna.Synligtbergoch
bulliga stenar ger kvaliteter i stadsmiljon. Mini-
malsprangningochlokaltomhandertagande
vid sprangning.

VATTE N . Vattnet gar in i staden med
vattenfloden och dammar. Ekologisk synlig
dagvattenledning i urbana mi

med naturliga vattendrag och sjoar for-
starker stadens identitet. Sjolandskapet skapar
naturrumsbildningaride obebyggdadelarna,
Tréabryggor och tribroar ar ett &terkommande
inslag.

TOPOGRAFIN
RADER

MOT NYA HOJDER

Doaciank ¢ h d

gl I pa topografi ger olika och d&terkommande karaktérer
och en ryggrad at vidare gestaltning.

e UTSIKT Tatillvarapadetd tiskalands} toch hall utblickarna fria.

@ TRAD Trad och berg bevaras i ny bebyggelse.

o TRAFIKDenovergripande trafikstrukturengerolikaupplevelsernarman
rorsig genombebyggelse, i kantavbebyggelse och inaturen mellan
bebyggelse.

o TOPOGRAFI Topografin bevaras, broar forbinder.

TATAST TATAR E

DAL, HOJD OCH SLUTTNING

1 dalgangarna utvecklas en lag och tat bebyggelsestruktur som féljer vattnets
rorelser genom landskapet. Har ir naturens narvaro som mest pataglig.

Pa héjdryggarna féreslas en hogre bebyggelse med uttalad vertikalitet som
forstirkertopografin.Bebyggelsen érhirsom titast. Rom byggdes pa sju
kullar - Sédra Landvetter pa trettio.

Utmedsl i nagesarkitekturenenforstarkthorisontalitetsomfoljer

nivakurvorna och naturen | in bade och under husen.

© MICHAEL GREEN ARCHITECTURH]




GBJ BYGG
MASSIVTRASPECIALISTEN

Naérvipa GBJ pratartrahus ochmassivtristomme menarviatthelastommen,
badebjélklag ochviggar, utgors avkorslimmat massivt tri. Dettatill skillnad
fran liga andra aktérer pa marknaden som med triahus avser volymelement
i tré utan massiv trastomme.

LAS MER OM MASSIVTRAHUS %

3

KLIMAT iR
1% 2030 L

TRUMMEN STRAND STRANDSNACKAN FLESBERG KV VALLEN
VAX JO VAX JO NORGE VAX JO



ERFARENHET AV
STADSBYGGNAD

LANDSCAPE
OSTRA RYSSNAS
NORRKOPING

Genomgripande inventering
Landskapsanalys

Forslag till utveckling av ny stadsd
Uppréattande av detaljplan i sam:
Norrképings kommun 7/
Forslag till 600 nya bostader i flerbostadsh
grupphus och fribyggare. Skola och forskolor.
86 hektar kraftigt kuperad terrang.
Upprattande av gestaltningsprogram.

® Referens: Planarkitekt Josef Erixon. B

GBJ BYGG | CLAES JUNEFELT
ATOLLENOMRADET | JONKOPING

w Tre kvarter i centrala Jonkoping.
® Utveckling av detaljplan och exploateringsavtal.
] atter, hyresra samtl iellalokal

u Trefastighetséigare och k ikonsortium.

® Var referens Claes Junefelt i projektet.
® Referens lamnas av Evert Friberg Tel 070-529 52 19

EKONOMI

MOLLER ARKITEKTER / _.>zumn>.-_v
TEGELBRUKSOMRADET
SVEDALA

® Tva vunna stadsplanetivlingar och
déarmed stadspl |

dala k

i e
ag i

® Jarnvagsnara lage i anslutning lala centrum.
® Ca 40 ha och 750 bostéder 1-5 van. 3
® Ref avPia T Ped D d

stadsarkitekt 0708-57 72 11.

GBJ BYGG / CLAES JUNEFELT
DJURGARDEN I LIN KOPING

® Nytt stadsdelscentrum.

® Utveckling av detaljplan och exploateringsavtal.

@ Var referens Claes Junefelt.

@ Referens la av Per Wid Tel 070-593 88 55
och Paul Lindvall Tel 070-211 44 82.

1300m

GBJ BYGG
KV. METIS/ PANDORA OCH KV. FARSTUN

@ KonsortiummedKéarnhemochVaxjo kommun.
@ Utveckling av detaljplan och exploateringsavtal.
@ Ca 160 Bostader.

® Var referens Staffan Dahlstrém.

@ Referens lamnas av Mikael Johansson Tel 0470-410 00. v

15 HA

ORGANISATION

MOLLER ARKITEKTER / LANDSCAPE
MARIASTADEN
HELSINGBORG

w Stadspl ppdrag for Helsi
borgskommun. Utformning av
infrastruktur med gator, parker,
dagvattenhantering och bebyggel-
sestruktur.

@ Bostadermedinslagavverksamhe-
tervid centr g t: _nt.t. ildni

® Ca 40 ha och 800 bostader.

® Upplatelseformer; Aganderatt,
bostadsrattsamthyresratti1 tillé
vaningar.

® Referens lamnas av Karin Sterte,
Davarande Mark och exploaterings-
chef 0702-10 53 17

I

GBJ BYGG
BACKAMADEN | GRABO

® Konsortium med BoKlok och
Lerums kommun.

® Utveckling av detaljplan och
exploateringsavtal.

@ Ca 200 bostader

® Vara ref Fredrik Dahl.
Johan Wiman.

@ Referens lamnas av Cecilia Friberg
Tel 0302-52 10 00.

Var organisation for Landvetter Sédra bestar av en samlad kompetens fran hela GBJ-koncernen, kompletterad med kom-
petenser fran arkitektbyran Méller Arkitekter och landskapsarkitekterna Landscape.

GBJByggiren tryggochlangsiktig projektpartnersomhartilldelats hogsta
kreditvardighet, AAA, av det ansedda varderingsforetaget Bisnode. Det inne-
biratt det érsikert att gora affirer med oss, bade vad géller stora projekt-
volymer som projekt som spanner éver lang tid. Var uppstéllning bestar av personer som kompletterar varandra med olika kompetenser och erfarenheter. Har finns lang
ochbrederfarenhetav: stadsutvecklingochattutvecklanyastadsdelar,massivtrahus,bostadsutvecklingochstora
HelaGBJ-koncernenomsitterfornarvarande cirka1,2miljarderkronoroch komplexa projekt i innerstad. Men dven kunskaper om analys av kommersiella fastigheter samt att se till innehall och den
har en hog soliditet och en stark finansiell stallning. For ytterligare information langsiktiga funktionen saval kvalitetsméssigt som ekonomiskt.

hanvisarvitillrevisor Pether Svensson, tfn 0470-70 07 30 eller Patrik Karlsson
pa Handelsbanken i Alvesta, tfn 0472 - 26 77 61.

Inom GBJ Byggharvividare somvanaattarbetaheltutanstuprorochvattentataskott,vilketvianservaraenforutsatt-
ning for bra langsiktigt och kreativt arbete.

Vi bedriver ett stindigt forbattringsarbete inom kvalitet, hallbarhet och arbets-
rdiplomerade enligt Povel som ar ettfor byggbranschen anpassat

ledningssystem somféljerriktlinjernailS09001,1S0 14001 och

OHSAS 18001.

Moller Arkitekter

Pontus Méller, Arkitekt/Stadsplanering
Fredrik Dahlstrom, Projektansvarig Lotta Currivan, Arkitekt/Stadsplanering
Claes Junefelt, Affarsutvecklare/Stadsplanering
Malin Almegran, Projektutvecklare Landscape

Johan Wiman, Projektutvecklare Rolf Larsson, Landskapsarkitekt/Stadsplanering ARKITEKTER




Konsortieansokan

Landvetter Sodra

Vi moter framtidens behov och bygger ett hallbart samhalle fran grunden
Vi gor det tillsammans med engagemang, kreativitet och erfarenhet
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Vi moter Landvetter Sodras inriktningsmal med vara projektdirektiv

Vi vardesatter inriktningsmalen fér Landvetter Sodra som den nya
modellen fér framtidens stad. Ett unikt projekt med start fran ett vitt papper.

Vi ser Landvetter S6dra som
en utmaning, en mojlighet
att utvecklas och finna nya
arbetssatt, I6sningar och
idéer. En helt ny stadsdel att
vaxa i, bade for manniskan
och foér naringen.

En stadsdel dar vi kan visa
hur framtidens stad ser ut,
en hallbar stadsdel som ger
istallet for att ta av jordens
resurser och vara ett
foredome genom att visa
vagen for ovriga varlden hur
framtiden kan utvecklas

for att vi skall kunna
bibehalla vart arv och trivas
battre i var omgivning.
Har integreras tekniken
och nya innovationer att
vara en naturlig och
tillgénglig del i vara liv
istallet for att vara nagot
man behover soka efter.
Tillgangligheti bred
bemarkelse med smarta
|6sningar.

En uppkopplad smart stad.

Vi tacker flera dimensioner av samhallsutveckling fran
centrumbyggnation till landsbygdsplanering.

Vi kan erbjuda bostdderi manga olika upplatelseformersa som,

hyresratter, bostadsratter, egna hem och kooperativa
hyresratter for dldre etc. Nagot for alla och rum for hela livet.

Den manskliga staden

\ Den moderna staden

Den internationella staden

Den innovativa staden

Ekonomisk
hallbarhet

Social Ekologisk
hallbarhet

hallbarhet

Vi har den ekonomiska stabilitet och kunskapen med
mangariga erfarenheter som behdévs for att
tillsammans med konsortiepartners lyckas med
Landvetter Sodra.

Vi har egenutvecklade unika analysverktyg sa som
ekosystemtjdnstanalyser som ger oss mojligheten
att varna om den direkta platsens egenskaper samt
se till att vi skapar varden for var planet och
minimera belastningen.

Vi jobbar med innovation och forskning for att vara
ett foredome for branschen i flera projekt sa som
Brf. Viva, Taby Park och Masthuggskajen.

Vi ser till att ord blir handling. Som exempel skall alla
vara nyproduktioner fran och med 2018 utrustas
med solceller.

Samverkan

Innovativ

f5r k .
gl | Bl | e
kunskap utveckling

Vi kan bidra inom samtliga inriktningsmal.

Vi tycker att det ar en spannande satsning med
stora utmaningar som vi ser fram emot att I6sa
tillsammans med Ovriga aktérer.

Vi vill gbra detta tillsammans med andra och vara
en av de ledande aktorerna i arbetet som vantar.
Tillsammans med tidigare samarbeten har vi goda
exempel pa framgangsrika konsortier.

Vi har ett val etablerat samarbete med flera stora
aktorer i flertalet referensprojekt dar vi redan idag
har genomfort projekt tillsammans med stor
framgang.
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Samverkan for kraft och kunskap

- vi arbetar framgangsrikt tillsammans En langsiktig och hallbar sammansattning av aktérer ar helt nédvandigt for
utvecklingen av en ny stadsdel som Landvetter S6dra. Utvecklingen ar ett langt
atagande och det krévs stabilitet och uthallighet tillsammans med engagemang

.xodholmsp&-% och kreativitet for att lyckas. Genom att sla ihop olika aktorers erfarenheter,
kunskaper och utnyttja gemensamma krafter blir ett tankt konsortie tillsammans

éb%SY)VOgatQ{] starkare och kan erbjuda nagot som ingen ensam aktor kan.
Lar;:\;?;ter Riksbyggen medverkar i flera Masthuggskajen med 1 300 bostader
Utveckling AB konsortieprojekt och har manga och 5000- 6 000 arbetsplatser
exempel pa lyckade resultat. utvecklas till en plats full av kontraster.
) Av gammalt och nytt, storslaget och
> 1Riksbyggcn Taby Park &r ett av Sveriges storsta smaskaligt, hogt och lagt, globalt och
DM sammanhallna byggprojekt och ett lokalt, av affarer, gatulivoch méten.

pilotprojekt fér att hallbarhetscertifiera Masthuggskajen skapas av Goteborgs
en hel stadsdel med markningen CityLab.  Stad och ett konsortie med flertalet
For att den nya stadsdelen ska bli riktigt aktorer bla Riksbyggen, Folkets Hus
bra, varierad och uppskattad ar vi flera Goteborg och Alvstranden Utveckling.
som skapar den i gott samarbete. Stadsdelen ar den forsta att erhalla
Helheten — det vill sdga planldggningen hallbarhetscertifieringen CityLab.

av marken — skots av Taby Park AB, Taby

kommun, Riksbyggen och TryggHem.

Plats for Goteborg ar ett unikt BOStad2021

naringslivsinitiativoch samarbete mellan

atta av Goteborgs storsta och mest Tit samverkan i Goteborg
erfarna stadsutvecklare och fyra av de politiker med niringslivet i ett
mest valrenommerade teknik- och gemensamt projekt for att
arkitektkontoren. Gruppen jobbar for att bygga fler bostader. Syftet ar
skapa en ny levande och hallbar stadsdel att snabbt och smidigt skapa
med kontor, bostader, handel och hotell, tusentals nya bostdder, utover

%Ostad 202 ett nytt centralbad, nya multisporthallar, ordinarie produktion. 7000

4 en ersattare till Lisebergshallen samt en extra bostéder byggs pa sju ar.

helt ny arena som ersatter Scandinavium.

LTI INELN N DOV WAL

AV I EUMSATANINGEN

www.platsforgoteborg.se
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Organisation

En genomtédnkt organisation ar av stor vikt for att sdkra
framdrift och verkningsfull samverkan i komplex
stadsutveckling. Exakt hur en sadan bor se ut for Landvetter
Sodra ar for LSUAB och det framtida konsortiet att besluta
men givet dess betydelse har vi pabérjat ett tankearbete som
vi hoppas kan bli underlag for fortsatta samtal.

Vi 6nskar ett operativt och handlingskraftigt dotterkonsortie,
med representanter fran LSUAB och exploatérerna, under
ledning av en gemensamt utsedd konsortiesamordnare.
Konsortiesamordnaren majliggor stark kontinuitet for
projektet och har till uppgift att sékra effektiv framdrift pa
uppdrag av styrgruppen. Vi ser framfor oss i och med detta
langtida projekt att en sa kallad ankargrupp ar nédvandigt for
att uppratthallalangsiktig planering och utveckling, méjligen
bestaende av t ex tre stabila aktorer. For varje etapp
detaljplaneras omradet av ett dotterkonsortie dar aktuella
aktorer samverkar. Med en palett av specialistfunktioner
som behovsstyrsin och ur det operativa dotterkonsortiet
tror vi bade kvalitet och effektivitet kan sdkras.

Inom Riksbyggens organisation finns ett komplett nat av
kompetens som vi planerar att applicerai Landvetter Sédra.
Tilltdnkt organisation dr bland andra:

Projektutveckling: Anders Sandberg och David Carlson
Hallbarhetschef och forskningssamordnare: Therese Berg
Hallbarhetsspecialist: Charlotta Brolin

Miljéchef: Karolina Brick

Lantmatare: Elin Davidson

Erfarenheter fran BoStad2021 har visat att en sammanhallen
kommungrupp, med representanter samlade fran de olika
relevanta kommunala enheterna till forfogande for projektets
kommunala forankring och I6pande drendehandldggning, ar en
framgangsfaktor.

* Tyrens Samhallsbyggnadskonsultervars &gare Tyrens stiftelse omsatter arligen 50 Mkr i

Forsknings- och Utvecklingsprojekt i projekt for att skapa hallbarare Samhallen

Styrgrupp
Kommunstyrelsen Moderkonsortie
ordf. VD LSUAB
1 Ankargrupp
Kommunal arbetsgrupp |

Sektor Samhallsbyggnad

Sektor for Teknik och
Forvaltningsstod

Sektor for Utbildning och Kultur

Moderkonsortie
Konsortiesamordnare

LSUAB LSUAB
- Ankargrupp
+ En av kommunen utsedd
samordnare for Landvetter sodra
(1 Vag in och ut) j—
Dotterkonsortie
Referensgrupp  Dialog Konsortiesamordnare
Trafikverket Boendetrender B
(Jérgen Einarsson) Medborgare - LSUAB Exploatdrsgrupp

Landvetter Flygplats (ankargr + m.fl.)
(Charlotte Ljunggren)
Lansstyrelsen

(Helena Carling)

Framtida boende
Myndigheter

LSUAB
Politisk styrelse
Ordf. KS ordf

Forskning och innovation
Johanneberg Science Park**
Tyrens*

Specialistfunktioner
Smartcitysamordnare
Hallbarhetsamordnare
Stadsutveckling —
processledning

(ev tillika konsortiesamordnare)
Planarkitekt — PBL planering
Innovationscoach

Lantméatare —genomfdérande/ekonomi
Arkitekter - gestaltning
Teknikspecialister
Miljoutredare
Hallbarhetssakkunniga

D3 innovation och forskningssamverkan ska genomsyra utvecklingen av Landvetter sddra ser vi att detta
bor tydliggdras i organisationsbilden redan fran start. Vi har fort initiala samtal bade med Johanneberg
Science Park och Tyréns. | kraft av dessa ser vi kopplingar till ett stort urval av samverkansparters att

involvera over tid.

Dialog ar for oss ett arbetssatt som involverar olika intressenter och har olika fokus och metoder 6ver
tid. | de tidiga planeringsskedena ser vi att dialogen karaktéariseras av framtidsdialog och
innovationsdialog som bidrar till att mojliggora spjutsspets. Exempel pa framtidsdialoger kan ocksa vara
skolsamverkan och fokusgruppsstudier kopplat till innovation och nytdnkande. Parallellt ser vi behovet
av att en l6pande interaktion med statliga myndigheter och verk pabérjas tidigt och féljer projektets
olika skeden. Vi har alla erfarenheter, verktyg och kompetens ocksa nar det kommer till
medborgardialoger och att skapa medborgarinflytandei projektutvecklingsprocesser och inte minst

gallande kommunikationsaktiviteteri genomforandeskedet.

** Johanneberg Science Park, dar vi ar delagare tillsammansmed bl.a. Chalmers,
Skanska, Wallenstam, Goteborgs Universitet, Géteborgs Stad och regionen,
erbjuder en ny sort kunskapsmiljo som attraherar manga olika aktorer att pa lika
villkor samarbeta for 6kad attraktionskraft, fornyelse och tillvaxt. Genom att samla
olika forskningsomraden, verksamheter och projekt forbattras forutsattningarna for
och mdéjligheterna till att utveckla nya stadutvecklingsldsningar.
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Innovationsdriven hallbar stadsutveckling under ett agilt arbetssatt

Digitalisering &
smarta samhallen

Sharing economy

Egenutvecklade verktyg

Innovationskraft skapas nar det ses som en naturlig och
integrerad del i framtidens stadsutveckling. Vi kallar det
innovationsdriven stadsutveckling. Innovation uppmuntras
genom att se majligheterna med det i stort och smatt och
ha fokus pa det genom hela projektet. Innovation i
kombination med hallbarhet och smarta stader vill vi ha
extra fokus pa i beaktande av PBL, Miljébalk mm s3 att ratt
utveckling sker fran start.

Innovation i projekt

For okat fokus foreslar vi ett antal innovationsworkshops
under arbetets gang under ledning av en innovationscoach.
Vid upphandling av arkitekter och ingenjorer premieras
innovation. Utover detta styr vi mot stadsdelar, kvarter och
byggnader i klimatneutrala material samt utmanar oss dar
det exempelvis galler att skapa framtidens tekniska
infrastruktur till staden vad géller vatten, avlopp och
energiproduktion, energiférsorjning, transport och handel.
Sarskilt fokus ges kring innovation kring Smarta Samhallen
och dess mojligheter. Inom Smarta stader har vi tillsammans
med vara samverkanspartners tillgang till pagaende
utvecklingsuppdrag tillsammans med IT branschen. En fullt
utvecklad smart stad har alla méjligheter att bli en
internationell férebild. Har far vi aven mojlighet att anvénda
oss av erfarenheterfran andra projekt sa som t ex DenCity.

Forskningssamarbeten Mobilitetslésningar

99 Innovationskraft skapas nar
det ses som en naturlig och
integrerad del i framtidens
stadsutveckling b b

For Landvetter Sodra vill vi titta pa samarbetsformer utanfér det

"normala”, t ex Volvo, JSP, LSP, Fundraising, Akademin och vi vill

vdlja att integrera det agila arbetssattet. Ett agilt arbetssatt skall

fokusera framst pa att uppdatera malbilderna allt eftersom

utvecklingen sker i samhallet. Vi skall leva med utvecklingen och

alltid planera framtid.

For oss handlar det om att;

*  Framja regelbunden kommunikation pa alla nivaer.

* Inse att det &r oerhort svart att forutsagavad som gor en
framgangsrik slutprodukt innan arbetet ens ar pabérjat.

* Inkluderande och interaktivt arbete med utvarderingi varje
steg dr nodvandigt for en bra slutprodukt.

e Forandringarigrundidén ar valkommet genom hela
processen.

Har skall det vara livsstilsprioriteringar som styr
stadsutvecklingen, vilka varderingar har vi nar det kommer till
gront, mat, teknik, kollektivt, cirkularekonomi. Vi har fokus pa
digitalisering & smarta samhallen. Har regerar fullstandig
uppkoppling, internet of things och smarta byggnader med
smarta samhallen med framtidens mobilitetslosningarintegrerat.
Vi jobbar med en digital tvilling av Landvetter Sédra for effektiv
och noggrann planering samt egenutvecklade verktyg for att
sakerstalla det totala hallbarhetsarbetet och na internationell
hojd.

IR Rik
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Hallbar ekonomi

Vi har en gedigen erfarenhet kring mark- och
exploateringsfragor. Var erfarenhet ar att projekt
som fran bérjan har med sig kunskap och
erfarenhet kring genomférbarhet,
avtalsforhallande och ekonomiska forutséattningar
har stérre chans att na sina visioner och snabbare
komma hela véagen.

Vi har erfarenhet fran planprocessens alla skeden
fran tidig vision och programarbete till
fastighetsbildning och fardigstalld utbyggnad. Vi ar
vana att samordna utredningar, projektering,
upphandling och entreprenader for att na ekonomisk
hallbarhet. En tight effektiv organisation och styrning
ar viktig for projektekonomin. Fortlopande analys,
uppfoéljning och kvalitetssakring av leverans/varde.
Succesiv kalkylering &r en bra metod for utvardering
av projektet under projektets gang for att ha ett bra
grepp pa ekonomin.

Genom att jobba med exploatdrsdriven planprocess
far man mojligheternatill 6kat fokus pa kvalité,
ekonomi och marknad. Med var egen salj- och
marknadsorganisation kommer marknadsarbetet
startas upp tidigt for att kunna ge stod och input till
utvecklingen och i slutdndan mojliggdra ratt utbud
till marknaden.

Utbyggnadstakt och marknad

Harryda kommun har en offensiv bostads- och
naringspolitik som framjar nyproduktion och
utveckling. Sett till marknaden kan man se en stabil
positiv prisutveckling sedan 2005 med en liten
nedgang under 2012.

VARDE: Y MDR

Sedan borjan av 2017 kan vi dock tyda en svag
nedgang av prisnivan pa bostadsrattersom i
dagslédget ligger pa 34 511kr/m2. For villor har
nedgangen varit storre under den senaste perioden
dar dagsnivan ligger pa 35 346kr/m2. Efterfragan pa
bostaderi Harryda ar stor, mycket pga kommunens
ldge ndra Gbg, Landvetter flygplats och med nérhet
till natur. En maojlig byggnationstakt for Landvetter
Sodra baserat pa efterfragan och majligheten att
sdlja bostaderna till marknaden kan jamféras med
narliggande kommun Mdlndal. Den senaste perioden
har de haft en mycket hog takt for bostadsproduktion

Affarsmodell Landvetter sédra
- for exploateringsekonomii balans

BYGGRATTER FOR
* 500 smahus och radhus

» 1300 flerbostadshus

hyresratt

3700 flerbostadshus

bostadsratt

? dldreboende HARRYDA
- KOMMUN

Skolor och forskolor

VARDE: X MDR

och producerat ca 2000 bostader fran 2012 till och
med 2018. Ar 2019 kan vi nu se ett 6verutbud av
bostdderi kommunen som ocksa berott pa en allt mer
stigande prisniva. Landvetter Sédras stora utmaning
blir att synkronisera énskvard exploateringstakt med
efterfragan och samtidigt bibehalla attraktiva
prisnivaer i omradet for en stabil inflyttningstakt.
Vidare diskussion om detta fors mellan parteri
konsortiet dar malet &r att sa langt som mojligt,
relaterat till marknaden, uppna kommunens mal.

ri Riksbyggen



Vi har verktygen och ser moéjligheterna

Social hallbarhet

Vi har stort fokus och en inarbetad
rutin for samhallsplanering
integrerat med social och ekologisk
hallbarhet. Sedan lang tid tillbaka
har vi arbetat med medborgar- och
intressentdialoger under
utvecklingen av vara projekt. Har
har vi bjudit in till samtal och
diskussion for att ta in dsikter och
onskemal for att utveckla ratt
bostader for ratt malgrupper.

| projektet Masthuggskajen arbetar
vi med konceptet Sharing City for
attintegrera samspel mellan
manniskor genom ett
delningsekonomiskt perspektiv.

Vi har som vana att driva socialt

Socialt
vardeskapande

Social hallbarhet
kopplat till projekt

vardeskapande parametrari
projektutveckling med fokus pa
gemensamma utrymmen och
omraden, samlingsplatser,
rummen mellan husen,
kulturvarden, trygghet och
gestaltning. Detta klarldggs och
formas i vart egenutvecklade
hallbarhetsverktyg dar samtliga
hallbarhetsparametrar
genomtanks tidigt i
utvecklingsprocessen.

Vi stiarker gemenskapen och
gor gott for omvarlden.

Vi stodjer flera olika
organisationer sa som We
Effect, Laxhjdlpen och 100-
klubben for att varna om
manniskan och var samvaro.

Dialogarbete

Ekologisk hallbarhet

Ett positivt ekologiskt
fotavtryck ar

ett ledande direktivi
utvecklingen av vara
bostader. | var
projektutveckling och
foretagskulturligger alltid
fokus pa ekologisk hallbarhet
dér navet ar var plan for
hallbar utveckling, “Planeten
ska med”. Har regleras vart
forhallningssatt och
satsningar for hur vi ska nd
vara och omvarldens mal, t ex
Agenda 2030.

Som exempel har vi
utvecklat ett unikt
analysverktyg for total
hallbarhet som b.la. ger oss
mojligheten att analysera
varje projekts paverkan pa

Klimatneutralitet

Fossilfritt Sverige

ekosystemtjansteri
respektive omrade. Med
detta verktyg kan vi infor
varje projekt inventera
ekosystemets
bestandsdelar pa platsen
och darefteranalysera och
se till att vi inte skapar
negativa avtryck i och med
var utveckling. Det handlar i
stort om att allt vi férandrar
eller blir tvungna att ta bort
fran ekosystemeti och med
var byggnation maste vi
darefter se till att
kompensera for och tillfora.
Allt for att var varld skall
fortsattaleva ochinte bli
negativt drabbad av var
samhallsutveckling.

[ p—
[—

Pi

Positive Footprint
Housing ar
tvarvetenskaplig
forskning for
helhetstdnkande
kring innovativ
hallbar bostads- och
stadsutveckling
initierat av
Riksbyggen.

Batterilagring

Ekosystemtjdnstanalys

Riksbyggen



Vara kdrnvarden genomsyrar organisationen

RIKSBYGGEN SKAPAR
ATTRAKTIVA OCH

\“ N | Sk s
§" eIV

N
N
LANG - “ ﬂ SAM\\J
N VERKAN
N

TRYGGHET
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HiSToRiA *

KOOPERATION

Genom vara fyra kdrnvarden med kooperationen
som rot utgar var verksamhet fran att fokusera pa
det viktiga. For oss dr vinsten inte ett mal utan ett
medel. Ett medel som gor att vi kan utvecklas och
gora gott for manniskan och var varld. Det ar det
som driver var vilja att lyckas och utveckla
framgangsrika projekt.

Langsiktighet — Vi utvecklar hallbara boenden
och tar alltid hansyn till hur de paverkar
helheten pa lang sikt.

Trygghet — Vi ar palitliga och finns alltid nédra
vara kunder och agare.

Samverkan — Vi samverkar aktivt med
omgivande samhalle och vara kunder och dgare
paverkar verksamheten.

Nytankande — Vi uppmuntrar och initierar nya
idéer och l6sningar for utveckling av var affar.

Att utveckla hallbara boendemiljéer handlar om
att tanka utanfér hemmets fyra vaggar. Det
galler att se helheten och férsoka forsta hur livet
och samhéllet kommer att utvecklas i framtiden.
Riksbyggen har darfor utvecklat en modell for
bostadsutveckling, Riksbyggenmodellen. Det ar
ett forhallningssatt till att utveckla langsiktigt
hallbara miljoer och omraden dar manniskor
trivs. Modellen ar uppbyggd kring sex principer.

e Utga fran manniskors livsmonster.

* Planerafor service och funktioner.

e Tank pa miljéfragorna fran borjan.

e Tavara pa platsens alla mojligheter.

* Organisera privata och offentliga rum.

* Koppla samman omradet med omvarlden.

Under aren har Riksbyggen deltagit i och drivit
manga spannande forskningsprojekt som syftar
till att skapa mer hallbara boendemiljéer. Det
kan vara projekt som handlar om
energieffektivisering till stora komplexa projekt
kring innovativ parkering eller
ekosystemtjanster. De viktigaste projekten just
nu ar:

* Positive Footprint Housing, ex Brf. Viva. Ett
projekt som vi genomfor tillsammans med
Johanneberg Science Park, Rise, Chalmers,
Goteborgs Universitet och Géteborgs Energi
med syftet att skapa ett helhetstdankande
kring hallbar bostads- och stadsutveckling
med manniskan och natureni centrum.

e Innovativ parkering. Tillsammans med KTH
genomfors ett omfattande projekt som
studerar vilka effekter nya
transportmojligheter har pa behovet av bilar.
Allt med syftet att kunna minska behovet av
mangden parkeringsplatser och framja de
kollektiva transportmedlen.

* DenCity. Ett samverkansprojekt mellan
naringsliv, akademi och samhalle dar
Riksbyggen sitter i styrgruppen. Har utvecklas
innovativa losningar for hallbar person- och
godsmobiliteti tata stadsdelar med hoga krav
pa attraktivitet, tillganglighet och hallbarhet.
DenCity star for radikalt nytdnkande och
innovativa processer for hallbar fortatning.
https://www.lindholmen.se/projektexempel/

dencity
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Rum for alla med trygghet och stabilitet

Det som skiljer Riksbyggen fran andra
bostadsutvecklare ar att vi tar ansvar for
férvaltningen av vara projekt efter att de boende
flyttat in, med malet att fa fortroendet att forvalta
foreningen under hela dess livstid. Det gor att
langsiktighet dr en grund i allt vi gér — vi bygger helt
enkelt rejalt och stabilt redan fran borjan, vilket
alla tjdnar pa.

Vi har erfarenheten

Riksbyggen grundades 1940 och vi har utvecklat
bostaderi hela Sverige sedan dess. Vi har lart oss
massor under de gangna aren om hur man skall
bygga och férvalta men ocksa att lyssna pa hur
manniskor vill ha det — for sant forandras 6ver tiden.
Lyhérdheten gor var erfarenhet annu mer vardefull.

Vi ar medlemsdgda

Det betyder att de som kdper en bostad av oss, ar
genom medlemskapet i féreningen ocksa dgare i
Riksbyggen. Vi ar ett kooperativt foretag som arbetar
for vara medlemmars basta.

Agare, andelsinnehav

Byggnads 21,5%

Kommunal 12,8%

Malareforbundet 3,6%

&

Elektrikerforbundet 1,8%

//

Ovriga 0.8%

Kortfakta om Riksbyggen:
© 2700 medarbetare
© 8377 MKR nettoomsattning 2017

© 20000 fortroendevalda

“ 350000 boende

Vi har en tydlig vardegrund

Som det kooperativa foretag vi ar, tror vi pa
samverkan och att lyssna pa varandra. Vi tror pa
trygghet. Vivet att boendet ar centralt for alla
manniskor och att det skall kdnnas sakert. Vi tror
ocksa pa langsiktighet. Vi lever i vara bostaderi
manga ar och darfor vill vi att vardet pa de bostader
vi utvecklar ska vara bestdndigt. Delaktighet,
inflytande och gemenskap ar grundpelarnai den
kooperativa vardegrund som styr var verksamhet.

Folksam 6,5%

Den goda staden 0.7%

KF 2.5%

Lokalféreningar 6,5%

Intressefareningar 43,3%

Vi bygger rum for hela livet
Genom vara olika koncept kan vi erbjuda ett brett
sortiment av olika bostdder. Vi har rum fér alla.

e Steg Ett— Ett boende anpassat for yngre som
letar efter sin forsta bostad.

* Traditionell bostadsratt — For den storsta
malgruppen dar man soker ett trivsamt
boende 6ver langre tid med Riksbyggens alla
kvaliteter.

* Bonum - Seniorbostader som bygger pa en
idé att det skall vara enkelt, trivsamt och
tryggt att bo dven nar man blir dldre med
extra service och anpassat utférande.

e Traditionell hyresratt — For dig som onskar
flexibilitet i ditt boende eller for dig som
kanske inte har mojligheten att kbpa en
bostadsratt.

* Kooperativ hyresratt — En smart [6sning for
kommuner som vill satsa pa nya eller utveckla
befintliga aldreboenden och som vill bibehalla
kontrollen dver fastigheten utan att belasta
den kommunala investeringsbudgeten.

* Egnahem - Ettboendei villa- eller
radhusform fér dig som vill 4ga din egen
fastighet.

r‘ Riksbyggen



Referenser

o0 107 Gtey,
] : % Plats for Goteborg ar ett unikt naringslivsinitiativ och samarbete mellan atta stadsutvecklare

= b.la. Skanska och Wallenstam.

Referensperson:

Mats Dynevik
mats.dynevik.skanska.se
+46706342880

huggsks Ve,

922

Masthuggskajen skapas av Goteborgs Stad och ett konsortium med flertalet aktérer
b.la. Riksbyggen, Folkets Hus Géteborg och Alvstranden Utveckling.

Referensperson:

Lars Ivarsson
lars.t.ivarson@gmail.com
+46702925585

Backaplan &r ténkt att forvandlas fran en handelsplats med stora asfalterade ytor till en
tatbebyggd stadsmiljo. Med en blandning av bostader, service, kontor och cityhandel blir
Backaplan Hisingens centrum. Har ar Riksbyggen en stor aktor i utvecklingen.

Referensperson:

Martin Obo
martin.obo@fastighet.goteborg.se
031-3681129

i)\(\dal inhel,.s "
J Médlndal innerstad &r ett projekt utvecklat tillsammans med MéIndals kommun,

Riksbyggen, Mdlndalsbostdder och NCC dar ett nytt centrum utvecklas med
kdpcentra, nya bostader och infrastruktur.

Referensperson:
Johan Gerremo

For kontakt:
Anders Sandberg, Marknadsomradeschef Johan.gerremo@molndal.se
031-3151414

Riksbyggen Bostad Storgoteborg. . r °
i Riksbyggen

anders.sandberg@riksbyggen.se
031-7045603 Rumn fo1 hela Livtt:






VISION 0CH MAL

Hyresritten dr en boendeform som vi pa Wallenstam varnar om och som behivs

i vdrt samhille. I dagslaget utgor hyresritter mer ar 95 procent av vdr pagdende

produktion. Och vi gor mer dn att bygga hem, vi bidrar till en helbet i omridet

och ser till livet mellan husen nar vi bygger stad.

Vir vision dr att Wallenstam ska vara
ménniskors och foretags sjilvklara val for
boende och lokaler. Det 4r med det som
utgingspunkt vi till fullo stiller oss bakom
projektets mél och vill girna bidra till

utvecklingen av Landvetter Sédra.

Innovativt, modernt

och minskligt

Som bolag dr vi unika i vir kunskap och
erfarenhet av att utveckla och forvalta
bide bostider och lokaler. Vi arbetar nira
de kommuner vi verkar i och med storsta
fokus pa att hitta bra l6sningar, se till
helheten och bidra till trivsel, trygghet och

attraktivitet i de omraden dir vi verkar.

Dé vi dr ett bolag som sjilva ska forvalta
det som vi bygger ar det dn mer visentligt
att all den byggnation och stadsutveckling
som vi gor maste vara hallbar och lingsik-
tig — det vi utvecklar idag ska hélla lang tid
framover. Vi soker hela tiden nya losningar
for att bygga hallbart samt minska vér

energi- och CO2-péverkan.

For att utveckla med fokus pé framtiden
och pa bista sitt vara rustade for morgon-
dagens utmaningar och méjligheter infor-

des 2018 ett innovationsrad inom bolaget.

Hallbar utveckling

Vivill gora det ldtt att vara klimatsmart
och vill bidra till ett bittre samhille, idag
och f6r kommande generationer. Det gor vi
genom att ta ansvar for den péverkan vi har
pa samhillet och att skapa 16sningar som
bidrar till en lingsiktigt positiv utveckling.
Vi arbetar for att drligen minska vir mil-
jopéaverkan, genom insatser inom fokusom-
ridena energi, transporter och resurser. Vi
lagger stor vikt vid att begrinsa miljépaver-
kan i var produktion, drift och férvaltning

av fastigheter genom att:

* Vara sjilvforsorjande pd fornybar energi
med egna vindkraftverk.

* Bidra till en minskad miljépaverkan
genom att minska energianvindning,
koldioxid och vattenférbrukning i vira

fastigheter.

Vara prioriterade mal inom FN:s agenda 2030:

5 JAMSTALLDHET
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* Uppna minst miljobyggnad silver i all
nybyggnation.

* Arbeta med individuell mitning av el och
vatten som standard i vir nyproduktion
sedan 2006. En installation som bidrar till
att forbrukningen vanligtvis sjunker med

10—25 % efter en inkorningsperiod.

Fokusera pa lagre energianvindning vid

ombyggnationer.

Erbjuda vira hyresgister praktiska och
miljévinliga transportlosningar via Wal-
lenstam Go i samarbete med Zipcar (Avis).
Vi tittar pa olika mobilitetslésningar, ger
mojlighet till laddning av elfordon, tillging
till bilpool och cykelfrimjande insatser etc.
Medvetet arbeta med avfallshantering,

itervinning, byggnadsmaterial, etc. Arbe-
tet dr pdborjat, handlingsplaner, aktivite-

ter och rutiner utvecklar vi successivt.

I vart hallbarhetsarbete har vi valt att prio-
ritera fem globala mal inom FN:s Agenda
2030. Inom dessa arbetar vi pa olika sitt
med en rad olika delomraden for att bidra

till att mélen nis.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA




ORGANISATION

Wallenstam bygger for egen forvaltning och har gjort sd sedan 1944 di Lennart Wallenstam satte spaden i marken for vir

forsta nyproduktion. Vi bidrar till hela omriden dir manniskor vill bo och foretag vara verksamma. Vi bygger dessutom

i alla tider, oavsett hog- eller ligkonjunktur. Hyresritten dr en boendeform som vi pa Wallenstam varnar om och som

behovs i vart samballe. Och vi gor mer dn att bygga hem, vi bidrar till en helhet i omridet, ser till livet mellan husen och
inkluderar ofta BMSS, forskolor och verksambeter i vara fastigheter.

Inom ramen f6r vira stadsutvecklings-
projekt vill vi redan i projektering skapa
forutsittningar for trygga samhillen. Det
kan vi gora genom att utveckla hus, gérdar
och stadsrum bra samt planera for lokaler
for olika slags verksamheter, sisom kontor,
affirer, dldre- och barnomsorg dir sé passar.
Vir strivan dr att uppnd minst miljébygg-

nad silver vid nyproduktion av fastigheter.

Som en start for ett stadsutvecklingspro-
jekt eller storre bostadsprojekt brukar vi
anordna workshops och olika forum for

att tidigt ta reda pé alla parters forvint-
ningar och intentioner. Vad vi gemensamt
vill, tycker och vill skapa. Visamlar dessa
kunskaper, tankar och idéer och komplette-
rar med marknadsundersokningar, research,
trendanalyser och forskningsresultat. Allt
samlas i en utvecklingsplan, ett visionsar-
bete. Som sedan kan ligga till grund for
program- och detaljplanarbetet. Visionen
ligger dven till grund for kommunikations-

planen och arkitektidéerna.

Referens for Kvillebacken:

SPECIALISTSTABER

PROJEKTLEDNING

I dag dr vi tillrdckligt stora for att kunna
hantera komplexa byggprojekt och stora
stadsutvecklingsprojekt. Men ocksa precis
nodvindigt sma for att kunna sta tryggt i
daglig verksamhet, inte forsumma detaljer
i byggprocessen och aldrig komma f6r
lingt bort fran de som slutligen ska bruka
vira lokaler; hyresgister, butiksinnehavare,
pendlare, kontorsanstillda och besokare.
Alla med sina specifika behov och forut-

sittningar. Det gor att vi fortfarande kan

vara nyfikna och ivriga att lira nytt men
ocksa visa av erfarenhet och ha forméga

att forvalta kunskapen i nya projekt.

Vi dr lagspelare bide som bolag och
individer. De senaste tio dren har vi fatt
mojlighet att medverka i en rad olika
konsortier, roller och processer. Det vill siga
bade som markigare, konsortiepart samt
att ha ett helhetsansvar for alla delar. Det
har givit oss en unik erfarenhet som gor

att vi har forstielse, respekt och kan bidra i
alla skeden av stadsutvecklingsprocessen i
Landvetter Sodra.

For utvecklingen f6r Landvetter Sédra
avser vi likt 6vriga stora projekt organisera
arbetet i styrgrupp, projektgrupp och olika
spetskompetenser. Wallenstam kan bidra
med exploatering, planeringsarkitektur,
projektledning samt organisationsspecialis-
ter inom ekonomi, juridik, kommunikation,
forvaltning och uthyrning. Bemanningen
kommer att skifta beroende pé projektets

faser.

Thomas Nygren, Alvstranden Utvecklings AB, thomas.nygren@alvstranden.goteborg.se tel. 070-95 96 21.

Referens for Forsaker:

Bjarne Fjellanger, MdIndala Fastigheter AB, bjarne.fjellanger@molndala.se tel. 073-673 59 08.
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EKONOMI

En grundforutsittning for att bygga, utveckla och dga fastigheter dr att i hela

processen fokusera pa kvalitet, tid och ekonomisk styrning i kombination med

tillging pa kapital. Finansieringskostnader, upplining och cash management

i kombination med finansiell riskhantering dr centrala fragor inom bolaget och

for specifika projekt.

Langsiktig 16nsamhet dr en forutsittning for
hallbar stadsutveckling savil som ett grund-
laggande villkor for oss som bolag. I Landvet-
ter Sodra dr det visentligt att utveckla robusta
forutsittningar som mojliggor en kraftfull,
kontinuerlig och innovativ stadsutveckling
over tid. Vi kan utifrn var erfarenhet och
goda ekonomiska forutsittningar bidra till en
langsiktighet. Vi bygger for egen forvaltning
och har gjort sa sedan 1944 di Lennart Wal-
lenstam satte spaden i marken for vér forsta

nyproduktion. Vir finanspolicy faststills av

4 EKONOMI

styrelsen och provas arligen. Genom affirs-
process, byggprocess och investeringsmodell
kan vi kostnadseffektivt producera nya

bostider och utveckla nya omriden.

Ekonomisk stabilitet

och finansiering

En trygg kapitaltillforsel dr en forutsittning
och méjlighet for att utveckla och expandera i
6nskad omfattning oberoende av konjunktur.
Wallenstams lingsiktighet som fastighets-
bolag, hoga soliditet och goda bankrelationer

skapar bra forutsittningar for finansiering av

pagiende och framtida investeringar.

Vi sikerstiller alltid vér finansiering innan
vira nybyggnationsprojekt startar. Likvidi-
tetsprognoser uppdateras 16pande i syfte att
optimera kassahallningen. Var lineportfolj
bestar av 1dn med olika 16ptider och for-
delas mellan olika kreditgivare. Vi arbetar
aktivt med ridntebindning for att 6ver tid
uppni en bra genomsnittlig rinteniva och

god avkastning pé lineportfoljen.

Nyckeltal

2018 2017
Resultat
Hyresintakter 1910 1701
Driftnetto fastigheter 1429 1 264
Resultat efter skatt 2 998 2421
Overskottsgrad 75,0 74,0
Orealiserad vardeférandring nyproduktion* 598 733
Réntabilitet pa eget kapital, % 14,8 13,0
Uthyrningsgrad - yta, % 99 98

Finansiell stdllning

Soliditet, %

Fastigheternas varde

Rantetackningsgrad, realiserad
Genomsnittlig ranta per 31 december, %
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KVILLEBACKEN

Koillebicken dr ett av Wallenstams forsta stora stadsutvecklingsomriden dir vi som
bide markigare och en av sju byggherrar har varit med att bidra till en ny stadsdel
med 2 100 nya hem. Projektet startade 2006 och dr helt fardigt under 2019.

Kvillebicken representerar idag en bland-
ning av arkitektur, 1aga och hoga hus, kontor,
butiker, restauranger samt en rad andra
verksamheter. Med kaféer, saluhall, virdcen-
tral, gym, bibliotek, frisorer och tre forskolor
skapas en genuin stadskinsla, ett pulserande

omrade med cirka 2 ooo arbetsplatser.

Vi har som ursprunglig markégare, tillsam-
mans med Alvstranden Utveckling och
Bonava, initierat, drivit, byggt och férvaltar
nu vira fastigheter i omradet. Malet i kon-
sortiet har sedan starten varit att tillsam-
mans arbeta for att omvandla omradet till
en social, ekonomisk och ekologisk stadsdel
som 4r trivsam och levande. Ramen for kon-
sortiets gemensamma ambitioner under-
tecknades 2010 i Kvillebicksférdraget och
bestod av atta mail som sedan har utvecklats i

ett hallbarhetsprogram.

Idag har de allra flesta boende flyttat in i

Framgangsfaktorer

 Helhetsgrepp utan hansyn till befintliga fastighetsgranser inom planomradet

 Respekt for gemensamt uppsatta mal

o Alla forutsattningar maste bygga pa langsiktighet och klara olika konjunkturer

6 REFERENSPROJEKT

omradet och i bbrjan av 2019 ska samtliga
nya hem vara klara. Nyckelorden i utveck-
lingen har varit gront, centralt och stads-
missigt. Grona ytor, bilpooler, cykelrum,
cykelgarderober och kallsortering har varit
sjdlvklara i utvecklingen. I satsningarna pa
integrerad gronska har konsortiet anvint
verktyget Gronnytta och genom Gote-
borgs program fér Miljéanpassat Byg-
gande samt miljobyggnadscertifiering har
man arbetat medvetet med ett helhetsgrepp

om miljéfrigorna.

I utvecklingen av de kvarter och cirka 430
nya hem som Wallenstam skapat i hyres-
rittsform i Kvillebicken har vi integrerat
tva forskolor, BMSS, intressanta kom-
mersiella ytor, ligenheter till Géteborgs
Universitet och Foretagsbostider samt en
bilpool inom ramen f6r vir mobilitetssats-
ning Wallenstam Go.

De kvarter som vi har byggt och nu forvaltar

iomradet dr:

* Kvarteret Knélnaten med 98 ligenheter,
inklusive forskola, BMSS och foretagsbo-
stider. Fardigstillt december 2013.

* Kvarteret Griset med 108 ligenheter
inklusive forskola och forskarbostider for
GU. Firdigstillt januari 2014.

* Kvarteret Lingingen med 115 ligenheter,
inklusive foretagsbostader. Fardigstillt 2015.

* Kvarteret Vagmastaren med 112 ligenheter,
inklusive BMSS, foretagsbostider och
forskarbostider. Firdigstillt 2016.

Samverkan och utvecklingen av Kville-
backen har haft sin grund i en organisa-
tionsstruktur som tilliter tydlighet, hogt i
tak och beslutforande grupperingar for sju
olika byggherrar. Projektgrupp, styrgrupp,
marknadsgrupp, och tvirgrupp med flera
har samordnat arbetet for att fi ut det bista

for Kvillebackens utveckling och framtid.

Erfarenhet vi tar med oss framat

Engagemang och samordning frén alla parter langs hela vagen — omfattar

fastigheten, stadsrummet och de som bor och verkar i omradet samt att

arbetet ar inte klart dven om din egna fastighet star klar forst.
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FORSAKER

1 Forsdkers gamla bruksomride i Molndal ska kommunen tillsammans med sju bygg-
herrar utveckla en helt ny stadsdel med 3 000 ligenheter, cirka 100 000 kvm verksam-~
hetsyta och tusentalet arbetsplatser. Hir kommer finnas nérservice, kommunal service,
forskola, grundskola, handel och kultur.

Forsiker som omride ir cirka 24 hektar vilket 28 —

motsvarar ytan av cirka 3o fotbollsplaner. ASEOELIM
—_—TFRmm

Wiallenstam avser att bygga cirka 600 yt- och | KvARNBYGATAN

-
et e

klimatsmarta ligenheter med en planerad f6rsta

byggstart 2020. Utvecklingen och planeringen

for hela omradet leds av det kommunala bolaget
MBolnDala Fastighets AB tillsammans med \ \ c;a‘

/ GOLVET
—

ByggVesta

Aspelin Ramm, ByggVesta, Peab, Trollingen,

Veidekke och Wallenstam. Tillsammans utgér vi MOLNDALA

FASTIGHETS AB
det konsortium som ska skapa en helt ny stads-
del som binder samman Mélndals stadskirna. — -
SEPEAB=
NORDENS SAMHALLSBYGGARE
Arbetet och utvecklingen drivs framét via
ledningsgrupp, projektgrupp och en rad utskott

samt arbetsgrupper som samverkar i olika pro-

cesser for att leda arbetet framit.

Ett komplement till konsortiets arbete och T
organisation dr Feedback Forsaker, en del i det li trollangen
kontinuerliga dialogarbetet for alla som dr be-

rorda eller intresserade av Forsikers utveckling

A

och framvixt.

Framgangsfaktorer Erfarenhet vi tar med oss framat
© Kommunens och MdIndala Fastighets AB:s drivkraft Ett tydligt samarbetsavtal med gemensamma mal och en tydlig organisation
o En tydlig organisation med ansvarsfordelning fran start ar vésentligt for att fa framdrift i projektet.

o (ppenhet, initiativformga och engagemang
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KALLEBACKS TERRASSER

1 borjan av 2019 startar Wallenstam byggnationen av ett av Goteborgs stirre stads-

utvecklingsomriden, Kallebicks Terrasser, dér berget, naturen, barnen och cyklarna

kommer att std i centrum. Pi platsen som en gang tillhorde den gamla Arlafabriken

vdxer snart de forsta kvarteren fram i ett omride som pa sikt omfattar 1 800 nya hem,

kontor, skola, forskola, restauranger, caféer och ndirservice.

Wallenstam forvirvade 2013 fastighe-

ten Kallebéck 3:3 dir en av Arla Foods
produktionsanlidggningar skulle avvecklas.
Sedan dess har mycket hiant och nu kan
byggnationen péiborjas. Till skillnad frin
de tva tidigare referensprojekten har vi

i Kallebicks Terrasser ett helhetsansvar
med allt fran tidiga skisser till byggnation
och forvaltning. Att iga” hela processen
och insikter om komplexiteten har givit
oss oerhort mycket erfarenhet att ta med

in i Landvetter Sodra.

Forst ut blir kvarteren Mejeristen och
Mjolkpallen, tre huskroppar med 434
ligenheter nirmast berget som byggs pa
terrasserade nivéer anpassade efter bergets

och naturens férutsittningar. Firgskalan

Framgangsfaktorer
© Egen markagare, projektutvecklare och framtida forvaltare
o Dialog med naromréadet, Géteborgs stad och Trafikverket

o [nitiativformaga och engagemang

inspireras av naturen med fasadkulérer i

varma firgtoner.

Centralt i omridet kommer pé sikt en
terrasspark skapas, ett samlande gront rum
som forenar olika nivéer och blir en link i
omradet dir det ordnade moter det vilda

och byggnationen méter naturen.

Kallebdcks Terrasser har ett optimalt
geografiskt lige och vi kommer som en
del i utvecklingen att férbéttra tillging-
ligheten ytterligare. Tillsammans med
Trafikverket och Goteborgs stad planeras
f6r en gang- och cykelbro 6ver till M6ln-
dalsvigen likvil som en bilramp, eller sa
kallad fly-under, vid Kallebicksmotet

som ska avlasta trafiken och forbattra

tillgangligheten. Ut6ver det integreras 20
unika mobilitetsitgirder som kommer

att erbjudas boende och verksamma i
omrédet framo6ver. Kostnadsfri tillging till
cykelpool med specialcyklar specialfordon
som elcyklar, cykelkirror och ihopfillbara
cyklar, cykelservicerum, medlemskap i

bilpool dr nigra exempel.

Kallebicks Terrasser utvecklas etappvis
med en forsta inflyttning till 2022. Redan
nu ir omrédet tillgingligt genom mo-
tesplatsen Mitt i Kallebick ddr barn och
nirboende har varit med och utvecklat en
mini- parkourlekplats och pumptrack-
bana. P4 berget finns dven en hinderbana
som dr 6ppen dret om samt en ny grillplats

med utsikt 6ver hela Géteborg.

Erfarenhet vi tar med oss framat

i egen regi.

Erfarenhet och kunskap av att hantera ett omfattande stadsutvecklingsprojekt

|
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MARRANVISNING
LANDVETTER SODRA
INTRESSEANMALAN

VEIDERRE BOSTAD AB




INNEHALLSFORTECKNING

Sid 3 - 1. Intresseanmaélan volym, innehall, typ av bebyggelse

Sid 4 - 2. Vision och mal - Intressents ambition och mal i relation till dvergripande vision och mal
Sid 7 - 3. Organisation — stabilitet, kompetens och langsiktighet

Sid 8 - 4. Ekonomi — Langsiktighet, stabilitet och affarsmodell

Sid 9 - 5. Erfarenhet av stérre alternativ omfattande stadsutvecklingsprojekt
- Referensprojekt inklusive referenser

Sid 9- Nagra erfarenheter och lardomar fran vart deltagande i storre konsortiearbeten

Sid 10-  Veidekke - Engagemang och paverkan

Bilagor

CV Organisation
Referensprojekt Kvillebacken
Referensprojekt Nya Hovas
Veidekke Kvartalsrapport 3 2018
Veidekke Arsredovisning 2017

Nakkeltall 2017 - 2016 -Ngkkeltall - Veidekke ASA, Investor




1. INTRESSEANMALAN VOLYM,
INNEHALL, TYP AV BEBYGGELSE

Vi pa Veidekke har under en langre tid foljt Landvetter S6dra med stort
intresse. Att utveckla en ny stad fran grunden for att méta dagens och
framtidens krav och énskemal kanns for oss som samhallsutvecklare oerhort
intressant och spannande och vi har darfor en stark dnskan att fa medverka i
denna langsiktiga process tillsammans med Landvetter Sédra Utvecklings AB,
Harryda kommun, konsortiedeltagare och de dvriga intressenterna till projektet.

Veidekke Bostad ar en del av norska Veidekkekoncernen som ar
Skandinaviens fjarde storsta entreprenad- och bostadsutvecklingsféretag och
noterat pa Osloboérsen. Veidekke har aldrig gatt med forlust och ar 2018
omsatte vi ca 36 miljarder SEK varav ca 10 miljarder i Sverige.

Veidekke ar ett varderingsstyrt foretag dar vardegrunden “professionell,
redelig, entusiastisk och grensesprengende” ar utgangspunkten i all
verksamhet. | samarbete med andra aktorer och organisationer vill Veidekke
bidra till ett vardeskapande samspel. Verksamheten praglas av langsiktighet
och koncernen firade 80-arsjubileum 2015 och ifjol 20 ar i Sverige.

| Veidekke finns en stark foretagskultur dar dvertygelsen finns att engagemang ..
och involvering ar grunden fér framgang. Darfér erbjuds vi medarbetare att bli
delagare i foretaget och tillsammans ager vi idag knappt 20% av Veidekke.
Aven om vi idag &r framst en bostadsutvecklare &r vi noga med att tdnka och
agera som en samhallsbyggare. Som en del av samhallet har vi ocksa ett
ansvar att utveckla det. Med tat dialog, fokus pa samverkan och ett
involverande arbetssatt kombinerat med stort engagemang lyckas vi skapa
framgangsrika projekt for vara boende/brukare, samarbetspartners,
leverantdrer, intressenter — och for oss sjalva.

Under 2018 skapades ett nytt bolag inom koncernen — Veidekke kommersiellt
och vi har aven strukturerat upp verksamheten och arbetssattet kring :
byggnation av hyresratter. Dessa tva delvis nya verksamhetsben innebéar att vi
idag kan erbjuda samtliga upplatelseformer for bostéader samt att vi pa riktigt |
axlar rollen som samhallsbyggare genom uppférande av samhallsfastigheter
och kommersiella fastigheter.

Medverkan i Landvetter Sodra

Vi har idag, tillsammans med véara kollegor pa Veidekke Entreprenad, en
mycket stark organisation for utveckling och genomférande av komplexa
samhallsbyggnadsprojekt och vi kdnner oss redo och inspirerade att bli en
viktig kugge i formandet av Landvetter Sodra. Vart framsta intresse ar utveckling av
bostédder samt samhallsfastigheter sdsom skola, férskola och aldre-/vardboenden.

| regionen ar vi mest kdnda som bostadsutvecklare men inom koncernen finns bred
erfarenhet av uppférande av och i Norge aven drift av samhallsfastigheter.

| den forsta etappen beddmer vi att 200-300 bostader ar en Iamplig volym for Veidekke.
Det hade ocksa varit intressant att diskutera mojligheten att uppféra nagon eller nagra
samhallsfastigheter och vi tar garna ett samtal om detta sa snart som mgjligt.

Med vart langsiktiga perspektiv ar Landvetter Sédra ett dromprojekt att medverka i och
ett samarbete som stracker sig dver en lang period ar var absoluta énskan.




2.VISION OCH MAL

- Var ambition och mal i relation till 6vergripande vision och mal

Inriktningsmal, Innovation, Internationellt, Modernt och Manskligt
En socialt hallbar stad i samklang med naturen — for alla

Vi ser framfér oss en ny inkluderande, tillganglig och levande del av Harryda med en
mangfald av manniskor. Karnfamiljen &r inte langre norm och manga
familjekonstellationer har darfor svart att hitta en bostad som passar.

Var malsattning ar darfor att planera fér och uppféra bostader och boendemiljéer som
vander sig till manga malgrupper i livets olika skeden.

Vi vill astadkomma:

. Flexibla och effektivt planerade lagenheter vilka mojliggor alternativa
boendeformer som exempelvis generationsboende, kompisboende,
uthyrningsbar del fér inneboende eller avskild arbetsplats i bostaden.

. En blandning av lagenhetsstorlekar som skapar forutsattningar fér manga att
efterfraga en bostad i kvarteren och férutsattningar att bo kvar &ven om behov
av yta och funktion skulle forandras.

. Gemensamma utrymmen/miljéer som bidrar till sociala kontakter mellan de
boende. | tidigare genomforda projekt har sddana utrymmen till viss del ersatt
det egna vardagsrummet. (se referensprojekt Kvillebackens takterrass)

. Funktioner som kan bidra till en hallbar delningsekonomi och en férenklad
vardagslogistik.

. Trygghet och gemenskap i det offentliga rummet med plats fér méten och lek

Samklang med naturen

For Landvetter Sédra ser vi goda mojligheter att koppla bebyggelsen mot angransande
natur for att ka mojligheten till rorelse och aktivitet med fokus pa manniskans halsa
och vélbefinnande.

Exempel Myternas skog i Kronogérden, Alvangen dér de boende i omradet varit involverade
i utvecklingen av naturlekplatsen.




Delaktighet — samverkan, dialog och involvering

Veidekke har flerarig erfarenhet av projekt som drivs i samverkan,
dialog och involveringsform. Var évertygelse ar att detta skapar

forutsattningar for en framgangsrik stadsutveckling. Samverkan, ( fas; * 1‘

dialog och involvering handlar om att hitta synergier i en . fiw b b

projektorganisations olika delar, vilket innebar att kompetenser STARTMOTE ICE-MOTE INVOLVERINGSMOTE

samverkar for projektets basta. Har spelar de manskliga \ ’ /

relationerna en avgérande roll. Veidekke blev Arets Leanbyggare

2015 for vart involverande arbetssitt. Hur vi involverar

Som engagerade samhallsbyggare deltar vi i ett flertal komplexa / ‘ \

stadsutvecklingsprojekt i regionen sasom Kvillebacken, o]

Nya Hovas och Skeppsbron i Géteborg samt Forsaker i MéIndal. c E “

Fran dessa projekt har vi skaffat oss en god erfarenhet av bl.a. ERFARENHETS- VISUALISERA INVOLVERANDE
o . . . ATERFORING PLANERING

malstyrning, medborgardialog, arbete i grupp, workshops och

seminarier.

Vi foreslar att man for Landvetter Sédra, i ett tidigt skede, Gppnar en
gemensam projektlokal.

omradet. Lokalen blir en métesplats och ett nav dar

Landvetter Sddra I6pande kan presenteras och dialog med
medborgarna kan foras.

Fosilfritt byggande — att utmana och vara ett foredome

Inom Veidekke har vi nu genomfort det férsta helt fosilfria stérre
byggprojektet. Da Landvetter S6dra kommer utvecklas och byggas
under en relativt lang tid ser vi det som intressant och utmanande
mojlighet att utreda om staden kan byggas helt fosilfritt. _
Detta tror vi skulle vara ett innovativt grepp som skulle géra stort -
avtryck inte bara nationellt utan &ven internationellt.
Angreppssattet skulle ocksa passa bra att foljas av ett
forskningsprojekt.

Kreativt nytinkande — ger kunskap

Veidekke har under 2016-2018 varit projektagare till ett delprojekt inom
forskningsprogrammet Sociala varden i urbana varldar (SUV) vilket har genomforts av
forskare vid det statliga forskningsinstitutet RISE.

Resultatet fran forskningsprogrammet ar praktiska verktyg for analys och hantering av
sociala fragor i byggprojekt.

Satsning pa trdahus - for klimatet, halsan & arbetsmiljon

| Norge har vi pa Veidekke byggt storre trahus i flera ar. Vi ser nu att aven Sverige ar
redo att vaxla upp i ett mer strategiskt trahusbyggande.

For en ny modern och internationell stad som Landvetter Sédra med mal att bli en
forebild ser vi det som en sjalvklarhet att en andel av bebyggelsen uppfors i tra.

Som ett led i var trahussatsning &r Veidekke sedan 2017 50% &agare i Folkhem trd som
nyligen presenterade ett forslag pa 6 000 nya bostader i tré for Stockholmsregionen.
Ett forslag som skulle innebara en minskning av koldioxidutslappen med 600 000 ton i
Stockholm, nastan ett ton per invanare. Tra ar nédvandigt om vi ska klara klimatfragan!




Cederhusen

- ett av varldens storsta trahusprojekt byggs i Hagastaden, Stockholm.

Vid vanlig husbyggnation slapps det ut mer koldioxid i produktionsfasen an under alla
de ar som huset sedan anvands. Genom att bygga i tra finns det darfor en stor
mojlighet att minska klimatpaverkan. Med ett ansvarsfullt nyttjande av varldens enda
fornyelsebara byggmaterial, tra, tillvaratar man inte bara jordens resurser pa ett klokt
satt, man sakerstaller ocksa en ekonomisk hallbar investering for framtiden och jordens
Overlevnad.

Cederhusen bidrar med 234 bostader i tra till Stockholm, mitt i stan.
Forsta inflyttningen ar planerad till 2021.

Cederhusen Hagastaden, Stockholm.

Hallbarhet; agenda 2030 och klimat 2030
Hallbarhet — att ta etiskt och moraliskt ansvar

Veidekke har tagit aktiva val mot korruption, klimatreducerande atgarder och socialt
arbete. Malsattningen ar tydlig — Veidekke ska bli ledande i branschen inom hallbarhet.

FN:s 17 globala mal for hallbarhet och tvagradersmalet for klimatférandringar ligger till
grund for vart hallbarhetsarbete. Vi har tittat pa vart och ett av FN:s hallbarhetsmal och
Oversatt vilken betydelse de har fér oss, saval internt som externt i vart agerande mot
kunder och samhalle.

Veidekke har som foretag ocksa forpliktat sig till tvagradersmalet, som innebar att den
globala medeltemperaturen inte far 6ka mer &n maximalt tva grader jamfért med nivan
fére den industriella revolutionen.

Som en del i det arbetet har vi antagit det ekologiska malet om en klimatreducering med
50 procent till ar 2030 och darefter med 90 procent till ar 2050.

Var férhoppning ar att fler i branschen ska folja efter oss i denna stravan.

Veidekke far hogsta betyg i den globala Climate A List 2018 som sammanstélls av den
internationella, icke-vinstdrivande organisationen CDP. Veidekke placerar sig bland de
Oversta tva procenten av de cirka 7000 féretag runt om i varlden som ingar

i rankningen.

Vi har lang och bred erfarenhet av att bygga ekologiskt hallbart och genomfér projekt
inom ramen for de ledande miljéklassningssystemen.
De system som anvants ar Svanen, BREAM, LEED och Miljdbyggnad.

Veidekke har tagit beslut att endast tillata underentreprendérer i tva led. Vi ar det forsta
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byggféretaget i Sverige som infér den typen av begransning. Syftet ar att 6ka
mojligheten till kontroll och darigenom minska risken for att oseridsa foretag far uppdrag
i Veidekkes projekt.

Med ansvar, langsiktighet, vardeskapande samspel och involvering — sa bygger
Veidekke en hallbar framtid tilsammans med egna medarbetare, kunder och
leverantorer. Sa bygger vi tillsammans ett battre samhalle.

Gestaltning och kvalitet utifran referensprojekt

Varje byggnads gestaltning ar viktig for att bidra till att en helhet skapas, sa att den nya
staden kanns trivsam, trygg och vacker med en variation i upplevelser, motesplatser
och gaturum.

Hur det offentliga rummet i 6gonhdjd mellan husen utformas ar avgérande om en
genuin och attraktiv stadskansla ska uppnas.

| vart referensprojekt Nya Hovas har konsortiet tagit fram ett gemensamt
kvalitetsdokument (Nya Hovas Kvaliteter) med gemensamma malbilder och riktlinjer.
Kvalitetsdokumentet ar ett verktyg for att sékerstalla att de gemensamma ambitionerna
nas, aven éver en langre tid.

Med variation och mansklig skala. Skillnader i takhéjder/taklutningar, material i fasader
och husens placering skapar omvaxling fér 6gat och en kansla att stadsdelen har vuxit
fram efterhand under en langre tid.

Att vara man om detaljer ar ofta ett bra satt att skapa en miljé som upplevs som
tilltalande. Exempelvis kan omsorg av utformning och materialval kring en byggnads
entréer vara ett effektivt satt.
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Brf Hovas Park, Veidekke. | Nya Hovas.

3. ORGANISATION
- STABILITET, KOMPETENS & LANGSIKTIGHET

Genomfoérandeférmaga — for 6kad trygghet

Veidekke ar en langsiktig och ekonomisk stabil part med mangarig erfarenhet
av genomforandet av komplexa stadsutvecklingsprojekt.

Da vi bygger i egen regi har vi redan fran dag ett, tillgang till nédvandiga
resurser och samlad produktionserfarenhet av teknisk komplicerade projekt.
Veidekke bygger allt fran bostader, broar, vagar, tunnlar och jarnvagar till
hamnar och industrianlaggningar.




| alla vara projekt arbetar vi tatt ihop vart systerbolag Veidekke Entreprenad. Genom de-
ras stora erfarenhet fran genomférandeskedet och kompetensen hos medarbetarna pa
Veidekke Bostad har vi mgjlighet att i planeringsskedet av ett projekt, tillsammans med
ovriga medverkande, styra mot ett bra och effektivt genomfdrande.

For oss ar det en sjalvklarhet att gora allt vi kan for att skapa sakra

arbetsplatser. Darfor ar arbetet med halsa, arbetsmiljé och sakerhet (HMS) standigt i
fokus pa Veidekke. Vi utbildar, paminner och riskbedémer sa att alla ska f& komma hem
hela och friska.

En genomsnittlig dag arbetar Veidekkes medarbetare och underleverantérer pa mer an
500 olika projekt runt om i Skandinavien. Malet ar noll allvarliga skador pa arbetsplatser-
na och en arlig reduktion av alla skador med 20 procent.

Det ska Veidekke klara med sitt omfattande HMS-arbete.

Inom Veidekke ar halsa, arbetsmiljé och sékerhet — jamstallt med de
ekonomiska malen.

Totalt arbetar ca 400 medarbetare pa Veidekke i Vast. Huvuddelen arbetar med
entreprenader och dvriga, dryga 20 personer, arbetar pa Veidekke Bostad. Inom
Veidekke Bostad finns affarsutvecklare, projektutvecklare, séljansvariga,
marknadskommunikatérer samt brf-ansvariga. Tilsammans har vi stor del av den
kompetens som kravs for att utveckla ett bostadsprojekt fran ax till limpa.

Genom tidigare genomférda projekt och projekt under planering har vi
erfarenhet fran 3D-fastighetsbildning, vilket kan vara aktuellt for att skilja ut
exempelvis kommersiella lokaler i bottenvaningarna pa bostadshusen.

Veidekkes organisation for Landvetter Sodra

Deltagare i det fortldpande samarbetet med Landvetter S6dra Utvecklings AB och
Harryda kommun kommer framst vara medarbetare pa Veidekke Bostad. Inom fragor
av mer teknisk karaktar, logistik, utbyggnadsfragor, byggbarhet m.m. har vi méjlighet att
koppla pa resurser fran Veidekke Entreprenad.

Vi kommer att arbeta med Landvetter S6dra

Olof Olausson Affarsutvecklare Veidekke Bostad AB
Mikael Blom Affarsutvecklare Veidekke Bostad AB
Hans Forsestréom Projektutvecklare Veidekke Bostad AB
Melissa Mahan Forsaljningschef Veidekke Bostad AB
Eva Hasselstréom Fastighetsanalytiker Veidekke Bostad AB
Mattias Bylerius Arbetschef Veidekke Entreprenad AB

Se Bilagor fér CV

4. EKONOMI
- LANGSIKTIGTHET, STABILITET OCH AFFARSMODELL

Se Bilagor:
Veidekke Kvartalsrapport 3 2018

Veidekke Arsredovisning 2017

Nakkeltall 2017 - 2016 -Nokkeltall - Veidekke ASA, Investor




5. ERFARENHET AV STORRE ALTERNATIV OMFATTANDE
STADSUTVECKLINGSPROJEKT
- REFERENSPROJEKT INKLUSIVE REFERENSER

Referensprojekt:

Veidekke har deltagit och deltar i manga stora stadsutvecklingsprojekt i

Sverige, Norge och Danmark och har en stor erfarenhetsbank inom koncernen. Stérre
projekt i Géteborgsregionen dar vi medverkat i utveckling- och

genomforandeskedet ar Kvillebacken, Kolla Parkstad, Nya Hovas och Sisjédal.

Under aret antas detaljplanen for Forsaker och det ar dags att satta spaden i jorden. |
Forsaker skall vi utdver ett stort antal bostader aven uppfora kontor vilket ocksa blir nytt
regionkontor for Veidekke.

Vi har aven genomfort projekt i Sannegarden dar entréplanet innehaller reception, SPA,
traningsutrymmen samt restaurang. Lokalerna ags av féreningen och hyrs av
Hagabadet. De boende i huset har tillgang till anlaggningen i huset som aven
valkomnar externa gaster. Vi deltar aven i konsortiet i det omskrivna projektet
Skeppsbron, dar vi hoppas att beslut snart fattas som majliggor var byggstart.

Nedan foljer beskrivning av tva av projekten; Kvillebacken och Nya Hovas.
Referenser/kontaktpersoner for projekten ar:

Kvillebacken: Asa Winstedt, projektsamordnare for Kvillebacken,
Winstedt Consulting, 0705 - 50 26 98, asa@winstedtconsulting.se.

Nya Hovas: Johanna Nordstrand, Projektchef Nya Hovas,
0708 - 77 53 68, johanna@nordstrandida.se.

Se Bilagor for fullstandiga referensprojekt

Nagra erfarenheter och lardomar fran vart deltagande i storre
konsortiearbeten

Det kravs stort och langsiktigt engagemang samt betydande resurser for att

driva ett storre samhallsbyggnadsprojekt. Teamet behdver darfér besta av foretag som
har nédvandiga ekonomiska och personella resurser. Nar projektet dvergar i en
genomférandefas behdvs emellertid aktorer av olika storlek och med olika inriktning.
Ett bra satt att hantera denna fraga ar att det kommunala utvecklingsbolaget sjalva
har en relativt betydande andel i konsortiet for att darigenom kunna anvisa byggratter i
senare skede da detaljplanen ar lagakraftvunnen och projektet ar byggstartat

Var erfarenhet ar att en tidig, 6ppen och kontinuerlig diskussion om och arbete med

de ekonomiska férutsattningarna i projektet ar en férutsattning for stabil framdrift och
framgang. Konsortiet behdver diskutera och planera for hur vi nar vi den gemensamma
malbilden och samtidigt erforderlig projektekonomi for LSUAB/Harryda kommun och
exploatorerna. Erfarenheten fran andra projekt ar att detta ar en komplex fraga som
behdver dgnas mycket tid.

Med de olika kompetenser som finns i ett konsortie sa finns alla forutsattningar

att lyckas forutsatt att det finns en stor 6ppenhet bland deltagande aktérer och att alla
arbetar tillsammans. Konsortiet maste besta av aktérer som inser att framgang i
planerings/utvecklingsskedet férutsatter samarbete. Genom alla parters samlade
kunskap och erfarenhet far vi tillgang till enormt mycket kompetens.

Noggrann planering kravs sa att utbyggnadsordningen i projektet medger
en bra och trygg miljo fér de som flyttat in i bostadshusen och fér évriga som



tagit stadsdelen i ansprak. Planeringen &r ocksa viktigt for att byggnationen av
pagaende och planerade kvarter skall kunna uppféras utan stérningar och pa ett
sakert satt.

| flertalet projekt vi medverkat i har man tillsammans arbetat fram ett gemensamt
program for kvaliteter for omradet och inrattat nagon form av gestaltningsrad for att
forsakra att byggnader, platser och natur skapar en vacker helhet. Vi tycker att denna
metodik i stort sett fungerat bra i alla projekt. Viktigt att ha i atanke ar att stérre
utbyggnadsprojekt stréacker sig over en lang tid och att styrningen darfér anpassat
efter detta.

Kontinuitet i organisation och bemanning ar en framgangsfaktor. Medverkande aktorer
och personer behdver vara dedikerade och prioritera medverkan i projektet.

Tid ar en viktig parameter. Noggrann planering och respekt for éverenskomna tidplaner
och deadlines ar centralt.

VEIDEKKE — ENGAGEMANG OCH PAVERKAN

bostadspolitik.se

Bostadsfragan ar idag en av vara absolut storsta samhallsutmaningar.
Bostadspolitik.se har initierats med syfte att stimulera den bostadspolitiska debatten.
Hemsidan finansieras av Veidekke men drivs av en sjalvstandig redaktion.

Har publicerar vi bl.a. intressanta rapporter som berér bostadspolitik.

https://www.bostadspolitik.se/cateqory/rapporter/

Trygg bostadsrattsforening — palitlighet och omtanke

Veidekke har tagit initiativ till bildandet av Trygg bostadsrattsférening, vilket ar ett
branschinitiativ for starkt konsumentskydd pa bostadsrattsmarknaden.

Nagra av marknadens bostadsaktérer har nu enats om rekommendationer, en
kvalitetsmarkning, dar kritiska nyckeltal har identifierats och beskrivits. Detta for att
bostadskunden ska kunna goéra jamforelser av nyproducerade bostader i
bostadsrattsforeningar. Kvalitetsmarkningen innebar en férenkling for bostadskdparen,
som Okar dennes trygghet vid forvarvstillfallet, liksom tryggheten i det fortsatta boendet.
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